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. MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL.

EI presente plan es el resultado de las necesidades para un desarrollo del entorno

del territorio municipal, de manera participativa en conjunto con la gente y con la
mayor humildad y un profundo sentido de responsabilidad, sera la conduccion de
nuestro municipio. Este honor no me pertenece a mi, sino a cada uno de ustedes
que, con su participacion y su confianza, han decidido el rumbo de nuestro futuro
comun.

Recibimos un municipio con grandes desafios, pero con un potencial aun mayor. No
ignoramos las dificultades y necesidades prioritarias en salud, educacion, en el
campo, en la seguridad y comercio, pero no estamos aqui para poner excusas, sino
para ofrecer soluciones. Mi compromiso es claro: gobernar para todos, sin
distinciones, priorizando siempre a quienes mas lo necesitan.

Nuestra administracion se cimentara en tres ejes fundamentales:

« Transparencia: Tolerancia cero a la corrupcion y puertas abiertas a la
fiscalizacion ciudadana.

o Crecimiento Sostenible: Fomentar la inversion que genere empleos dignos
y respete nuestro entorno.

o Justicia Social: Reducir las brechas de desigualdad para que el cddigo
postal de nacimiento no determine el destino de nuestra gente.

Hoy la unica bandera que nos convoca es el bienestar, progreso y desarrollo de

Tlapacoyan. El cambio que sofiamos no es obra de una sola persona, sino el
resultado del esfuerzo colectivo.

C. Miguel Angel Cervantes Cérdoba
Presidente Municipal de H. Tlapacoyan, Ver.

% £ TLAPACOVAN
\Jgf ACCIONES QUE NOS UNEN



indice

.  MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL ..o 5
Il INTRODUCCION ........ooueieteececceiets e eeetsss e et ssssesesesssss e et esssese e s ssese et essassensssssssensnnes 1
M. MARCO DE REFERENCIA: JURIDICO Y METODOLOGICO..........coceeverrererirseren 2
3.1 Honorable Cabildo del Ayuntamiento de H. Tlapacoyan, Veracruz 2026-2029....2
3.2 Organigrama del Ayuntamiento de H. Tlapacoyan, Veracruz 2026-2029.............. 4
3.3 Marco JUFdICO ......uuueeiiiee i s 4

B S (P T oo 3011 [=1 0T [ [ Yo o o 7
IV.  MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES.........ccscotusesesersesssseassseasssessesessessssrassses 8
g Y 17 To o SRS 8
Y1 o o PP ERPP PP 8
4.3 Principios en una Administracion Municipal .........ccccceeeiiiiiiiiie e 8
4.4 Valores en una Administracion Municipal........cccccceeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee, 10
V. RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA DE CONSULTA POPULAR.........cccceeceerrrneenn. 11
5.1 Participacion ciudadana ... 11
5.2 Foros de Consulta..........cccocmmmmiiiiiiiiiiseir s 12
5.3 Convocatorias para los foros de consulta ciudadana. .........ccccccunvciiiiiiniiecnnnnnnen. 13
5.4 Analisis sistematico de las propuestas............ccccecrirrriiiiinsnnnncnsssnss s 14
5.5 Asistencia a los foros de consulta ciudadana............ccccovvmmmmiiinnncinneenn, 16
5.6 NUDE de resSpuestas.........cccooviiiiiiiiiiiiiirirrrr s e e e e e s e e e e e e e e e e 17
5.7 Evidencia fotografica de los foros de consulta ciudadana..............cccevvvevveeeennn. 19
5.8 Material didActiCo ..........ccccvummmriiiiiiicrr e —————— 20
5.9 CUESHIONANIOS ...t 21
Y4 PR 5 172X 1@ 1= I [0 22
7.1 Diagnostico general de Tlapacoyan, Veracruz ..............ccccovemmmreemmncsnnseseeesecsnssnnnns 22
7.1.1 Ubicacion geografica..........ccccvemmmriiiiiiiiinneinse s ssnnees 22
7.1.2 Hidrografia.........ccoovemmmiiiiierirs s 23
780 R T 0 1 - 24
7.1.4 USO de SULIO.......cueeeeeiiieiiiisnr s 24
7.1.5 Areas naturales protegidas............cccceceeruruercrererueescssssssesesessssssesesessssesessssssssens 25
7.1.6 Infraestructura y comunicacion..........ccccceveeiiiiiicecccciiccceccseeee e 26

7.2 Diagnostico por ejes tematicos de Tlapacoyan, Veracruz...........cccccouvicivnnnnnnnenns 27
7.2.1 Eje sostenibilidad y proteccion del entorno ..........cccceceeriniimeniniiinencsencnnns 27

I 3 HEROICA
% <2 TLAPACOYAN
D ACCIONES QUE NOS UNEN



2 2 1= Yo [0 =T 0] o T1=1 11 (= 27

7.2.3 Residuos sOlidos Urbanos ...........cccciciimmmirrrr 28
7.2.4 Agua y Saneamiento ........cccciiiiiiiiiiin 28
7.2.5 Deforestacion ..........ccccviiiiiieiiii s ————— 29
7.3 Eje bienestar social e inclusion ciudadana............ccccceeeiieei e 29
7.3.1 Demografia .......ccccceeieiiiei it ———— 30
A8 T o ¢ - 31
7.3.3 Numero de viviendas sin energia eléctrica por localidad ..............cccoecceunees 32
7.3.4 Numero de viviendas sin drenaje por localidad............cccceciivimeirnniiinniiiiinnes 33
7.3.5 Numero de viviendas sin agua entubada por localidad .............cccceeeeeeeeennnn. 34
7.3.6 EAUCACION ......coiieeiiee e 35
4 28 A~ - 1 11T 38
7.3.8 Seguridad .......cocevieiiiiiiieireerr e ———————————— 41
7.4 Eje desarrollo econdémico y productividad local ........ccccccoeveciimmmmnnnninnncccseennnnn, 42
A 350 X [T LT - 42
A 3 = 4] (=Y o S 43
7.4.3 Ganaderiay avicultura .........cccceeiiiiniiiieeii e ———— 44
7.5 Eje gobernanza, transparencia e innovacion publicay valores............cccceeeee... 44
VI. EJES, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION ........c.ceeueeeernrnenene 46
7.1 Prioridades del desarrollo municipal........cccccccoiiiimmmiicccccss e e 50
7.2 Organos responsables de €JECUCION ...........ccceueueucceieeeeceeeree et ese e seeees e e eeeenas 51
7.3 Inclusion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.......... 52
7.4 Instrumentacion de la Metodologia de Marco LOgico..........cceevveevvieeieceieeeeeeeeee, 53
7.5 Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr ..........ccccocciiunnennnenn 53
7.6 Actividades eCONOMICAS........ccccerrriiiiiiiiinerr s s 55
7.7 Actividades sociales ...........ccciiiiiiiii 55
7.8 Actividades culturales............cccmmriiiiiiiiiinei e ———— 55
7.9 Actividades ambientales...........cccciiiiieeinn i ——— 55

7.10 Proteccidn Integral e interés superior de nifnas, nifios y adolescentes,

igualdad y N0 diSCriminNacion ...........ccccivemiimiiiiirr 56
7.11 Interés Superior del Nifio, Nifla y Adolescente...........ccccconiiiimemmrnnnncccseennnee, 56
7.12 Igualdad y No Discriminacion............cccoveemmmmiinnniinseeirr s 56
% % 3 e [T F= T YA € =T 1= o 56

ﬁ &2 TLAPACOYAN
§@ ACCIONES QUE NOS UNEN



VIIl. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ........cccovurererererererseeeeseeeeenens 57

8.1 Indicadores que permitan dimensionar o evaluar............ccccoiieemciceiieirnreccennnennn, 58
IX. ALINEACION CON LA PLANEACION FEDERAL CON LOS OBJETIVOS DE LA
AGENDA 2030 O INSTRUMENTOS SUBSECUENTES .........cccccceiiimmrnninere e e 66

9.1 Inclusion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.......... 67
X. PROGRAMAS DERIVADOS DE PMD........cccceiiiiiiicccesserrsesssssssssssssssssssssssssssssnnssssnnes 68
Xl.  PREVISIONES DEL INGRESO Y DEL GASTO.......ccoiicintmrrisnmrrrssssnressssnsssssssssnes 72

11.1 Proyeccion de obras y fuentes de financiamiento ...........cccccciiiiciiiineenneccnnnnn, 75

11.2 Previsiones sobre asignacion de recursos 2026 (sujeta a modificacion)........ 79

11.3 Proyeccién anual de ingresos 2026-2029.............ccccceeeeemmmmmmmmmmmemmemmeemmeemememmemmmnnn. 84
Xll. REFERENCIAS DE CONSULTA........ccocitiiieteriissnresssssnsessssssns s ssssssne e sssssnsessssssnnens 85
XHI.  GLOSARIO ........ceerieiriisecssssrrr e e re s s ss s s s sssss s e e s e s sssssssssnss e e e e esssssssnnnnseenessanssssnnnnnnnnnes 86

.»""Zj-\ 8 i e HEROI ca
% <2 TLAPACOYAN
D ACCIONES QUE NOS UNEN



Il. INTRODUCCION

En busca de un desarrollo con sustento de todos los pueblos, la planeacion es una
herramienta importante que se debe de tomar en cuenta, El desarrollo de nuestro
municipio no puede ser a costa de nuestros recursos naturales. Vamos a crecer, si,
pero con equilibrio, la presente administracion se guiara por un Desarrollo
Sustentable Real, donde la economia sea dinamica, la sociedad sea justa y nuestro
medio ambiente sea protegido. No heredamos la tierra de nuestros padres, la
tenemos prestada de nuestros hijos.

Para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo se realizaron encuestas,
durante la campafa se estudiaron las peticiones que fueron recibidas, asi como
también se realizaron foros de consulta ciudadana para integrar todas las ideas,
todos los pensamientos para tener una propuesta clara de desarrollo para las
préximas acciones y proyectos de desarrollo en los siguientes 4 aios, que serviran
como base para caminar en el progreso en los proximos 10 afos.

Las leyes federales y estatales, asi como la ley organica del municipio libre,
mencionan que la planeacién es fundamental, los presupuestos que se aplicaran
deben ser en concordancia con el plan municipal.

La gestion es principal para aquellos proyectos que estan fuera del presupuesto
municipal, pero que incide en el desarrollo municipal, como es en el sector salud,
que se requiere de un hospital, acorde a las necesidades del municipio, asi como
aquellos proyectos que mejorarian a la poblacion de nuestro Tlapacoyan como el
puente peatonal que se requiere en la zona a la salida de Martinez de la Torre, que
impacta en varias instituciones educativas, de salud y edificios religiosos y sociales.

La gente de Tlapacoyan es diversa y en la cual se proyectan programas para la
sociedad misma, sin discriminacion, sexual, religiosa o estatus social econémico, la
diversidad de género es y debera ser respetada, con politicas incluyentes.
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lll. MARCO DE REFERENCIA: JURIDICO Y METODOLOGICO.

3.1 Honorable Cabildo del Ayuntamiento de H. Tlapacoyan,
Veracruz 2026-2029

C. MIGUEL ANGEL CERVANTES
CORDOBA

PRSIDENTE MUNICIPAL

1.-HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL
2.- PLANEACION DEL DESARROLLO

MUNICIPAL
C. OLGA ELIZABETH GUEVARA

RGO SRR

gl 5- OBRAS PUBLICAS Y
COMUNICACIONES 1-AGUA DRENA.E, ALCANTERILLADO
2= ASENTAMIENTOS HUMANOS, TRATAMIENTO Y DISPOSICION DE
FRACIONAMIENTOS, LICENCIAS Y AGUAS RESIDUALES

REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE 2.-DESARROLLO RURA
CATIEARA [3-DESEMPENO. |

3-REGISTRO CIVIL, PANTEONES Y 4.- SALUD Y ASISTENCIA PUBLICA
RECLUTAMIENTOS 5.- DESARROLLO ECONOMICO

4 -PARTICIPACION CIUDADANA Y 6.- PROMOCION Y DEFENSA DE LOS
VECINAL
EC! H.CABILDO DERECHOS HUMANOS

5-TRANSITO Y VIALIDAD
6- PROTECCION CIVIL

HEROICA
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C. ALIGIA MURRIETA MORENO C. EDGAR HERNANDEZ DE LA CRUZ
REGUIDORA 2 A REGUIDOR 4
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1-LIMPIA PUBLICA 1.-OBRAS PUBLICAS Y
2-TURISMO COMUNICACIONES

COMERCIO, CENTRALES DE 2.- EDUCACION, RECREACION,; ACTOS
ABASTO, MERCADOS Y R ROS CIVICOS Y FOMENTO DEPORTIVO
4- POLICIA Y PREVENCION DEL DE 3.- ORNATOS, PARQUES, JARDINES Y
5-CIENCIA Y TECNOLOGIA ALUMBRADO

- POBLACI

4- FOMENTO FORESTAL ECOLOGIA Y
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CIRCULARES
INFORMACION

4.- DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y
REGIONAL
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3.2 Organigrama del Ayuntamiento de H. Tlapacoyan, Veracruz
2026-2029

[H. AYUNTAMIENTO ]

#,«""[ PRESIDENTE MUNICIPAL }“’-

) SN
~ ~
SINDICA UNICA REGIDORAS (OR)
DIF MUNICIPAL
ORGANO INTERNO ||
DE CONTROL
AREA DE PRESIDENCIA

[ SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. J CHIGIALIA MAYOR INMMUJER

PLANEACION SEGURIDAD PUBLICA [ GOBERNACION ] [ OBRAS PUBLICAS J [ TESORERIA } [PROTECCI(')N CIVILJ &)ESARROLLO ECONOMICCJEIESARROLLO SOCIAI

3.3 Marco juridico

Desde su origen, el uso de la planeacién ha servido para hacer mas comprensibles
las decisiones que tomamos y acercarnos mas pronto a nuestros objetivos en
un periodo a largo plazo. Para estructurar una planeacién estratégica, es
necesario contar con aptit udes y actitudes mas creativas que en una planeacion
operativa, en donde s6lo se presenta una vision del quehacer inmediato.

E=_J

Mejor explicado, para plantearse objetivos mas ambiciosos, se necesitan
escenarios mas sofisticados. Para atender esto, hay que considerar evaluar
los objetivos constantemente, de tal manera que se pueda tener un parametro
para definir las acciones necesarias para su logro.

La Planeacion en nuestro pais, es el medio para el eficaz desempefno de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género,
teniendo como objetivo, entre otros, la consecucion de los fines y objetivos politicos,
sociales, culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Tiene como fundamento legal a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en el articulo 26 especificamente; la Ley Federal de Planeacion; la
Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la llave, especificamente
su articulo 49 fraccidon X; la Ley de Planeacién del Estado de Veracruz-Llave y Ley
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Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, dentro
de sus articulos 192, 193, 194, 195 y demas relativos y aplicables.

En las dos primeras se establece la obligatoriedad de los ayuntamientos a elaborar
un programa de trabajo denominado Plan Municipal de Desarrollo, que tiene como
fin establecer las directrices sobre las acciones, las politicas publicas y las obras
que ha de realizar el gobierno municipal en favor de sus representados.

Las disposiciones legales, asi como las obligaciones estan dispuestas dentro de los
articulos 25, 26 y 115 en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
vigente. De otra parte, la normatividad se encuentra definida en la Ley de
Planeacién Federal1 y en ella se hallan los principios que sustentan la planeacion,
la indiscutible necesidad de la participacion ciudadana en la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo, asi como las bases, convenios y métodos consultivos que
permitiran a la sociedad ser participes de la elaboracion del mismo.

Por otro lado, en la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
se establece no tan solo la obligacion sino la importancia de planificar las acciones
y politicas que conduciran al desarrollo de un municipio, esto lo podemos ver en los
articulos 3,12, 18, 44, 49, 51 asi como el 53, 54 y 55 de la citada ley. Ademas, se
establecen los lineamientos sobre los cuales ha de elaborarse el Plan Municipal de
Desarrollo, asi como los elementos propios que serviran para su evaluacion, la
naturaleza del mismo y la esencia de donde emana. Por ultimo, en la Ley Organica
del Municipio Libre se establecen las consideraciones, métodos de organizacion y
utilidad del Plan Municipal de Desarrollo, asi como el contenido del mismo. En los
articulos que van del 48 al 57 de la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz
podemos encontrar la importancia que tiene el plan y su relacion con los programas
presupuestarios y acciones que debe llevar a cabo el municipio durante el periodo
de administracion. De igual manera se establecen las medidas de evaluacion y las
condiciones, asi como las instituciones y tiempos en los que pueden modificarse
cada accion propuesta. De las leyes citadas, se establecen también los
requerimientos minimos que debe de contener el documento el cual debe contener
dentro de su indice, al menos un diagndstico real de la situacion actual del territorio
municipal, la prospectiva para el desarrollo del mismo, programas que tendran que
realizarse, asi como indicadores que permitan dimensionar y evaluar los logros.

En ese mismo tenor, la Constitucion Estatal sefiala la responsabilidad del Estado
para organizar un sistema de planeacién y faculta al Ejecutivo para establecer los
mecanismos de participacion social en dicho sistema. Se dispone también que el
Estado conduzca y oriente la actividad econdémica de la entidad en los términos de
una planeacion democratica (participacién ciudadana), donde concurran diversos
sectores de la poblacion. En la Constitucion Estatal se establecen las facultades del
Gobierno del Estado para adecuar su legislacion a las necesidades del desarrollo
planeado de la economia y la sociedad.
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Por lo que en el Articulo 71 de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz, se
establece que los Ayuntamientos estan facultados para aprobar, de acuerdo con las
leyes que expida el Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno; los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones que organicen la Administracion Publica
Municipal.

En el articulo 16 de la Ley Organica del Municipio Libre para el estado de Veracruz
se dispone entre otras cosas, que los Ayuntamientos “...promuevan la participacion
de los ciudadanos para el desarrollo comunitario en el municipio, conforme a las
bases siguientes:

Fraccién |. Que el Ayuntamiento podra celebrar consultas populares cuando se
requiera tomar decisiones que por su naturaleza afecten el interés publico del
municipio.

Fraccion Il. Que los ciudadanos podran solicitar al Ayuntamiento la realizacion de
consultas populares con fines especificos que atiendan al interés publico, siempre
que lo soliciten al menos el 0.5% de los ciudadanos del municipio del que se trate,
aplicando en lo conducente, las disposiciones legales relativas a la Iniciativa
Popular, y esta, en los términos que senale el reglamento municipal de la materia.

Fraccion Ill. Que los ciudadanos podran organizarse para colaborar con el
Ayuntamiento a través de las siguientes acciones: a) Participar organizadamente en
comités municipales de naturaleza consultiva. b) Proponer medidas para la
preservacion y restauracion del ambiente. ¢) Proponer medidas para mejorar la
prestacion de los servicios publicos y la realizacion de obra publica. d) Coadyuvar
en la ejecucion de la obra publica.

La Ley Organica del Municipio Libre en sus articulos 35 fraccion IV, 72 fraccion XXV,
73 fracciones |, lll y articulo 192 fraccion |, faculta a los municipios para participar
en la planeacion hacia la elaboracidén de documentos que fomenten sus actividades
econdomicas y tracen estrategias para satisfacer necesidades y documentos como
el Plan Municipal de Desarrollo, el cual debera coordinarse al Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Veracruzano de Desarrollo.
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3.4 Marco Metodolégico

En el articulo 17 en su fraccion Il de la ley de planeacién para el estado de
Veracruz, donde dice que Corresponde a cada uno de los Municipios del
Estado, Elaborar y, una vez aprobado, entregar copia al Titular de la
Subsecretaria de Planeacion de la SEFIPLAN, publicar y ejecutar el Plan
Municipal de Desarrollo.

Instalacién del Coplademun

En la cual se realizé una convocatoria para realizar foros de consulta
ciudadana.

Realizacion de Foros de consulta ciudadana en el municipio.

Realizacion de Encuestas.

Recorrido de Transecto del municipio de Tlapacoyan.

Realizacion de diagnodstico municipal.

Estudio de estadisticas municipales.

Participacion de areas del ayuntamiento, asi como cabildo.
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V. MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES.

4.1 Mision

“Nuestra mision es garantizar el bienestar y el desarrollo integral de los habitantes
de H. Tlapacoyan, Veracruz, brindando servicios publicos de calidad, promoviendo
la participacion ciudadana, la justicia social y el desarrollo econémico sostenible,

fomentando una cultura de transparencia, inclusion y respeto a los derechos
humanos.”

4.2. Vision
"Ser un municipio referente en gestion publica eficiente, participativa y transparente,
en el que sus ciudadanos vivan en un entorno seguro, prospero y con acceso

igualitario a oportunidades de desarrollo, impulsando el progreso social, econémico
y ambiental para las generaciones futuras.”

4.3 Principios en una Administracién Municipal

Los principios son los fundamentos que rigen la actuacion de una administracion
municipal y aseguran que se cumplan los objetivos con responsabilidad y eficacia.
Algunos principios clave incluyen:

Transparencia

El gobierno debe actuar de manera clara y accesible, informando a la ciudadania
sobre las decisiones, el uso de los recursos y la ejecucion de proyectos.

Legalidad

Las decisiones y acciones del gobierno local deben estar enmarcadas dentro de las
leyes y normativas nacionales, estatales y locales, asegurando que se respete el
marco juridico en todo momento.

Responsabilidad

La administracion municipal debe ser responsable ante la ciudadania, cumpliendo
sus funciones con diligencia y asegurando que los recursos publicos se usen de
manera eficiente.

Equidad

Promover la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos, sin
discriminacion, y asegurando el acceso a servicios basicos y recursos para todos
los sectores de la poblacién.
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Participacion Ciudadana

Fomentar la participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones, en la
planificacion de politicas publicas y en la supervision de la gestion municipal.

Sostenibilidad

Asegurar que las decisiones y proyectos del gobierno municipal consideren el
impacto ambiental, promoviendo un desarrollo que pueda ser mantenido a largo
plazo sin agotar los recursos naturales.

Eficiencia y Eficacia

Optimizar los recursos y procesos para ofrecer servicios de calidad, cumpliendo los
objetivos y alcanzando los resultados deseados con el menor costo posible.

Justicia Social

Promover la inclusion social, la proteccion de los derechos humanos y el bienestar
de todos los habitantes, especialmente de los grupos mas vulnerables.
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4.4 Valores en una Administracién Municipal

Los valores son los principios éticos y morales que guian la conducta de los
funcionarios municipales y la interaccién con la comunidad. Algunos valores
esenciales son:

Honestidad

Actuar con sinceridad, integridad y rectitud en todas las gestiones y decisiones,
fomentando la confianza publica.

Respeto

Tratar a todos los ciudadanos con dignidad y consideracion, independientemente
de su origen, condicion econdmica, género, o cualquier otra caracteristica.

Solidaridad

Fomentar el sentido de comunidad y la colaboracion entre ciudadanos y gobierno,
trabajando para que todos los miembros de la sociedad se beneficien del progreso
comun.

Compromiso

Compromiso con el bienestar de la comunidad, los derechos de los ciudadanos y la
mejora constante de los servicios publicos.

Transparencia

Impulsar la honestidad y la apertura en todas las acciones y decisiones del gobierno
local, facilitando el acceso a la informacion publica.

Innovacion

Fomentar la creatividad y la adopcion de nuevas soluciones tecnoldgicas y de
gestion para mejorar los servicios publicos y la calidad de vida de los ciudadanos.

Responsabilidad Social

Asumir la responsabilidad de las acciones del gobierno municipal y su impacto en
la comunidad, garantizando que las decisiones se alineen con los intereses de la
mayoria y no solo de un grupo selecto.

Colaboracion

Establecer relaciones de cooperacion entre el gobierno municipal, otras entidades
publicas, organizaciones sociales y el sector privado para lograr metas comunes.
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V.RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA DE CONSULTA
POPULAR

5.1 Participacion ciudadana

En el municipio de Tlapacoyan, se caracteriza por su diversidad social, cultural y
economica, resulta indispensable que la planeacion de las politicas publicas
responda de manera efectiva a las necesidades reales de su poblaciéon. La
planeacion democratica para el bienestar cobra especial relevancia, al entenderse
como un proceso participativo en el que la ciudadania interviene directamente en la
definicion de acciones orientadas al desarrollo del municipio. Bajo este enfoque, se
implementé una estrategia de consulta ciudadana como parte del proceso de
elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2026—-2029.

La formacién del comité de planeacion que se llevo a cabo a los 22 dias del mes de
enero, para estructurar, planear y determinar las comunidades en las que se
llevarian a cabo los foros de consulta, asi como determinar los instrumentos
aplicables para la obtencién de la informacién, por lo que, se implementaron
cuestionarios, imagenes, figuras con atencién personalizada por participante;
principalmente a la ciudadania que presentara algun tipo de discapacidad, asi
mismo, se realizaron dinamicas por localidad y mesas de trabajo con actividades
incluyentes.

El dia 5 de febrero de 2026, por instruccion del presidente municipal Miguel Angel
Cervantes Cordoba, se publicé la convocatoria dirigida a la ciudadania con el
propésito de incorporar las voces, opiniones y propuestas de los distintos sectores
sociales del municipio. Este ejercicio permiti6 fortalecer la legitimidad de la
planeacion, asi como orientar las politicas publicas hacia problematicas,
necesidades y prioridades identificadas directamente por la poblaciéon. La
participacion de la ciudadania, permitié recabar informacién relevante sobre las
principales necesidades del municipio, consolidando un modelo de planeacién
transparente, incluyente y orientado al bienestar social, econdmico y ambiental de
la poblacion de Tlapacoyan.

Los foros de consulta se llevaron a cabo en 4 localidades entre las que se encuentra
la cabecera municipal de Tlapacoyan, Congregacion de Hidalgo, La palmilla y Luis
Echeverria, para la difusion se utilizaron perifoneo en todas las localidades,
convocatoria en redes sociales oficiales, carta invitacion a todas las autoridades
ejidales, 25 agentes municipales, 1 asociaciones ganadera, la asociacion de
plataneros y organizaciones civiles de los cuales asistieron los representantes con
las necesidades de su grupo representado, también se realizo la invitacion verbal a
la poblacion en general, asistieron representantes del sector educativo, padres de
familia y administrativos.

Los resultados del proceso participativo para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo 2026-2029 del municipio de Tlapacoyan, se logré una amplia
intervencion ciudadana, reflejada en la recopilacion de 1,130 encuestas y 145
propuestas registradas en rotafolios. A través de estos mecanismos, la poblacion
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expres6 de manera directa la principal problematica, necesidad o prioridad que debe
atender el ayuntamiento para el desarrollo del municipio. Los foros de consulta
ciudadana cumplieron con su proposito fundamental, al permitir la recopilacion de
informacion relevante, asi como, la validacion social del Plan Municipal de
Desarrollo. La participacion activa de la ciudadania contribuy6 a la construccion de
un documento incluyente, al incorporar propuestas surgidas desde la propia
ciudadania con demandas reales de la poblacion.

RESULTADOS OBTENIDOS DE LOS FOROS DE CONSULTA CIUDADANA
CRITERIO DE REFERENCIA RESULTADO
PERIODO DE LA CONSULTA 05 DE FEBRERO DE 2026 AL 04 DE
MARZO DE 2026
DIiAS DE LA CONSULTA 22
PROPUESTAS RECIBIDAS 145
ENCUESTAS DE 4 COMUNIDADES 1130
PALABRAS MAS MENCIONADAS Pavimentacion, Drenaje, Agua,
Fertilizantes

FUENTE: Elaboracion propia con los resultados de la consulta ciudadana 2026

5.2 Foros de Consulta

De acuerdo con la consulta ciudadana que se llevd a cabo en el municipio de
Tlapacoyan con cuatro foros, distribuidos en distintas localidades del municipio y
organizados en funcion de los ejes econdémico, ambiental y social. Los espacios
tuvieron el propdsito principal de fomentar la expresion de la poblacién, a fin de
identificar problematicas prioritarias y definir las acciones que el gobierno debe
atender durante el periodo administrativo correspondiente 2026-2029. Los foros de
consulta ciudadana se coordinaron por el comité de planeacion, con la participacion
de un equipo integrado por 10 personas responsables de la organizacion, logistica.
Los foros se desarrollaron entre el 11 de febrero de 2026 al 4 de marzo de 2026, en
las que se abordaron temas clave como bienestar social, salud, educacion,
desarrollo econdmico, turismo, infraestructura, seguridad publica, combate a la
corrupcion, derechos humanos, inclusion social y equidad de género.

Se registro la asistencia de 1,130 personas en los distintos foros realizados en las
localidades del municipio. Se instalaron un total de 140 mesas de trabajo,
complementadas con 20 mesas adicionales destinadas al analisis de tematicas
especificas, entre las que destacaron los ambitos ambiental, social y econdmico.
Cada foro se disen6 acorde a las caracteristicas y problematicas particulares de las
localidades; que permitié un enfoque preciso. Durante su desarrollo, se promovié la
participacion activa de los asistentes, incentivandolos a exponer las principales
necesidades y conflictos presentes en su entorno.

Durante la actividad; la interaccion entre los participantes, generd espacios de
reflexion colectiva que facilitaron el intercambio de ideas y la formulacion de
propuestas orientadas a la solucion de las problematicas identificadas. De esta
manera, los foros de consulta ciudadana se consolidaron como un mecanismo
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fundamental para integrar la voz de la poblacion en el proceso de planeacion
municipal, fortaleciendo un enfoque participativo y orientado al bienestar social.

5.3 Convocatorias para los foros de consulta ciudadana

Tuepiréncueria or saborr ol CIUDADANA)—<
de Desarrollo Municipal 2026-2029
Tu opinién cuenta para elaborar el Plan
Hidalgo s de Desarrollo Municipal 2026-2029
Locaidod
La Palmilla %@ = o
S i, LaPaimilla e
Echeverria #aiEa s AUDITORIO DE LACOMUNIDAD @ g0
18 de febrero 1500 horas INe” /R
Audiitorio Municipal =~
“i A
© TLAPACOYAN ;; i TLAPACOYAN |
5 A?' ACCIONES QUE NOS UNEN At 48‘ ACCIONES QUE NOS UNEN ot

’l

Tu opinién cuenta para elaborar el Plan Tu opinién cuenta para elaborar el Plan
de Desarrollo Municipal 2026-2029 de Desarrollo Municipal 2026-2029

Auditorio Q Luis Echeverria %,
Munlc:pal CANCHADEUSOSMULTIPLES @ ©® '@

Of e s ﬁ.‘..'-ﬂ defebrero 1500horas ™ /)
10:00 horas

& TLAPACOVAN [h. il i TLAPACOYAN ;"' P

o ACCIONES QUE NOSUNEN i€ T Ly ACCIONES QUE NOS UNEN ,f&

< 2

ﬁ 13 < TLAPACGVAR
& ACCIONES QUE NOS UNEN



5.4 Analisis sistematico de las propuestas

Analisis sistematico de las propuestas

Desarrollo social, 8.07%

Vivienda,
5.83%

Desarrollo
Economico,
6.28%

. Deporte, 5.38%

El foro de consulta ciudadana realizado en el municipio de Tlapacoyan, se conté
con la participacion de un total de 1,130 personas mayores de edad de 24
localidades incluyendo la cabecera municipal. Del total de participantes, 540 fueron
hombres y 590 mujeres, lo que refleja mayor participacion del sector femenino.

§9728887

En cuanto a la distribucién por rangos de edad, se identific6 que 208 personas se
encontraban entre los 18 y 29 afios, mientras que 260 participantes correspondieron
al grupo de 30 a 44 anos. Por su parte, el grupo de 45 a 59 afos registré la mayor
participacion con 396 personas, seguido por el grupo de 60 afios 0 mas con 266
participantes.

Se realizé un analisis sistematico de las respuestas del cuestionario 1130 y las 145
propuestas en conjunto asignando a un area especifica del Ayuntamiento de
Tlapacoyan en la que se trabajé con las frecuencias de las respuestas como
variables; evidencia de las principales necesidades percibidas por la poblacién se
concentran en el ambito de la infraestructura y los servicios basicos. En primer lugar,
destaca el rubro de obras publicas con un 16.59%, lo que refleja un rezago
significativo en pavimentacion, mantenimiento de calles, drenaje e infraestructura
urbana.

En segundo término, el desarrollo agropecuario representa el 12.11% de las
propuestas, lo cual indica la importancia del sector rural en el municipio y las
dificultades que enfrentan los productores, como la falta de apoyos, capacitacién y
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acceso a mercados. Asimismo, el tema de agua y saneamiento, con un 9.87%, pone
en evidencia deficiencias en el acceso al agua potable, asi como en los sistemas de
drenaje y tratamiento de aguas residuales.

Por otra parte, el transito y la seguridad vial, con un 8.97%, reflejan problemas de
movilidad, ordenamiento vial e infraestructura para peatones. A esto se suma el
desarrollo social, con un 8.07%, que senala la necesidad de fortalecer programas
de atencidon a grupos vulnerables y mejorar las condiciones de bienestar de la
poblacion.

En un nivel intermedio de prioridad se encuentran la educacion y cultura (6.73%) y
el desarrollo econdmico (6.28%), lo que sugiere carencias en infraestructura
educativa, acceso a actividades culturales, generacion de empleo y fortalecimiento
del comercio local. Asimismo, el medio ambiente, la seguridad y la vivienda, cada
uno con un 5.83%, evidencian problematicas relacionadas con la contaminacion, la
percepcion de inseguridad y el déficit o precariedad en las condiciones
habitacionales.

Finalmente, rubros como deporte y alumbrado publico, ambos con 5.38%, reflejan
la necesidad de mejorar espacios recreativos y servicios urbanos que inciden
directamente en la calidad de vida y la seguridad. En menor proporcion aparecen
salud, turismo y proteccion civil, aunque continuan siendo areas relevantes que
requieren atencién para garantizar el bienestar integral de la poblacién. Estos
resultados muestran que las principales problematicas de Tlapacoyan estan
vinculadas a la infraestructura basica, el desarrollo rural y la provision de servicios
publicos, lo que demanda una planeacion municipal integral que atienda tanto las
necesidades urbanas como rurales.
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5.5 Asistencia a los foros de consulta ciudadana

Asistencia a los foros de consulta ciudadana

Tema de | Localidad Fecha | Asistentes | Areas encargadas

foro

Foros de | Congregacion | 11 de 80 Bienestar,  COMUDE,

consulta Hidalgo febrero Desarrollo econdmico,

ciudadana Desarrollo agropecuario,
Educacion, DIF,
Comercio y Desarrollo
Social.

Foros de | La Palmilla 18 de 40 Bienestar, COMUDE,

consulta febrero Desarrollo  econdmico,

ciudadana Desarrollo agropecuario,
Educacion, DIF,
Comercio y Desarrollo
Social.

Foros de | Luis 19 de 200 Bienestar,  COMUDE,

consulta Echeverria febrero Desarrollo  econdémico,

ciudadana Desarrollo agropecuario,
Educacion, DIF,
Comercio y Desarrollo
Social.

Foros de | Cabecera 04 de 810 Bienestar, COMUDE,

consulta municipal marzo Desarrollo  econdémico,

ciudadana Desarrollo agropecuario,
Educacion, DIF,
Comercio y Desarrollo
Social.

Total, de asistentes registrados 1130

FUENTE: Elaboracion propia con los resultados de la consulta ciudadana 2026

Durante el periodo que comprende del 11 de febrero de 2026 al 04 de marzo de
2026 se llevo a cabo la consulta popular dirigida a la ciudadania del municipio de
Tlapacoyan, mediante la implementacion de instrumentos incluyentes de manera
presencial. Los resultados obtenidos permitieron la elaboracidén de un esquema de
palabras utilizadas con mayor frecuencia en las respuestas.
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5.6 Nube de respuestas

Red de camaras de seguridad
Becas de educacion |
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Luz Lamparas
Herramientas para el campo

La nube de palabras elaborada a partir de las respuestas de los 1130 cuestionarios
en conjunto con las 145 propuestas de las mesas de trabajo de Consulta Publica
realizada en el municipio de Tlapacoyan, permite identificar de manera visual las
principales demandas y prioridades de la poblacién. En este tipo de representacion,
el tamafo de cada palabra esta directamente relacionado con la frecuencia con la
que fue mencionada por las y los participantes.

En primer lugar, destaca de forma predominante el tema de pavimentacion, lo que
evidencia una necesidad urgente de mejorar la infraestructura vial del municipio.
Esta demanda se relaciona directamente con la movilidad, el acceso a servicios
basicos, la conectividad entre comunidades y el desarrollo econdmico local.
Asociados a este rubro aparecen conceptos como caminos, banquetas, topes,
sefalamientos viales y rehabilitacion de puentes, lo que indica que la ciudadania no
solo demanda nuevas obras, sino también mantenimiento, seguridad vial y
modernizacién de la infraestructura existente.

En segundo término, sobresalen los temas relacionados con los servicios basicos,
particularmente el agua potable, drenaje, agua entubada y alumbrado publico. Estas
necesidades reflejan problematicas estructurales en la cobertura, calidad y
eficiencia de los servicios municipales. La presencia de términos como tinacos,
introduccion de red de agua y luz sugiere que aun existen zonas con rezagos
significativos, tanto en areas urbanas como rurales, lo que implica la necesidad de
inversion en infraestructura hidraulica y energética, asi como estrategias de gestion
sustentable del recurso hidrico.

El medio ambiente, el manejo residuos y recursos naturales, donde aparecen
elementos como reforestacion, limpieza de rios, areas verdes, parques Yy jardines.
Esto indica una creciente preocupacion ciudadana por la conservacion ambiental,
la recuperacion de espacios naturales y la mejora del entorno urbano. Asimismo, la
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mencion de fertilizantes e insumos para productores sugiere la relevancia del sector
agricola en el municipio y la necesidad de promover practicas mas sostenibles.

En el ambito de desarrollo social y bienestar, destacan conceptos como salud
(medicinas, atencion médica, servicio de clinicas), despensas, programas sociales,
albergues comunitarios y modulos de atencion. Estas demandas evidencian
carencias en el acceso a servicios de salud y apoyo social, particularmente para
grupos vulnerables. La inclusion de equidad de género y mujeres emprendedoras
muestra también una preocupacion por la inclusion, la igualdad de oportunidades y
el empoderamiento econdmico de las mujeres.

El desarrollo econémico se ve reflejado en términos como tianguis agricola,
herramientas para el campo, asesorias técnicas, tiendas comunitarias y feria del
empleo. Esto indica que la poblacién busca fortalecer las actividades productivas
locales, especialmente en el sector agropecuario, mediante apoyos técnicos,
comercializacion y generacion de empleo.

En materia de seguridad y gobernanza, aparecen elementos como seguridad, red
de camaras, sefalizacion y servicios publicos eficientes. Esto sugiere una demanda
por mejorar la vigilancia, la prevencion del delito y la confianza en las instituciones.
Asimismo, la referencia a valores, programas y atencion ciudadana apunta hacia la
necesidad de fortalecer la transparencia, la participacion social y la calidad en la
gestion publica.

Los espacios publicos y desarrollo comunitario se hacen evidente con menciones a
areas recreativas, salones de usos multiples, talleres culturales, deportivas y
parques. Estas solicitudes reflejan la importancia de generar espacios de
convivencia, cultura y deporte que contribuyan a la cohesion social y al bienestar de
la poblacion.
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5.7 Evidencia fotografica de los foros de consulta ciudadana
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5.8 Material didactico
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5.9 Cuestionarios
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VL. DIAGNOSTICO

7.1 Diagnostico general de Tlapacoyan, Veracruz

7.1.1 Ubicacion geografica

La ciudad de Tlapacoyan, se ubica en la porcion centro-norte del estado de
Veracruz, en la zona de transicion entre la planicie costera del Golfo de México y
las estribaciones de la Sierra de Chiconquiaco. De manera mas precisa, el municipio
se localiza entre los paralelos 19°56’ y 20°08’ de latitud norte, y los meridianos
97°05’ y 97°16’ de longitud oeste, con un rango altitudinal que oscila entre los 80 y
900 metros sobre el nivel del mar. En particular, la cabecera municipal se situa a
una altitud aproximada de 450 metros sobre el nivel del mar. Esta amplitud altitudinal
le confiere caracteristicas fisiograficas diversas, predominando zonas de lomerio,
valles y areas de transicion que favorecen el desarrollo de actividades agricolas.

En cuanto a su delimitacion territorial, el municipio colinda al norte y oeste con los
municipios de Acateno y Hueytamalco, ambos pertenecientes al Puebla; al noreste
limita con el municipio de Martinez de la Torre; al sur y sureste con el municipio de
Atzalan; y al suroeste con el municipio de Jalacingo. Esta posicion geografica lo
convierte en un punto estratégico de conexion entre el estado de Veracruz y la
regidon norte del estado de Puebla, facilitando la movilidad regional y el intercambio
economico.

Ngle
LR * g z
e

[] Veracruz de Ignacio de la Llave ———

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
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7.1.2 Hidrografia

El municipio de Tlapacoyan se encuentra totalmente integrado dentro de la region
hidrologica Tuxpan-Nautla, la cual abarca el 100% de su territorio. Esta region es
de gran importancia en el estado de Veracruz debido a su abundancia de recursos
hidricos y su contribucién al desarrollo agricola y ecolégico de la zona. El municipio
forma parte de la cuenca denominada Rio Nautla y Otros, que también cubre la
totalidad de su superficie. Esta cuenca se caracteriza por la presencia de diversos
cuerpos de agua que drenan hacia el Golfo de México, configurando un sistema
hidrolégico fundamental para la region.

A un nivel mas especifico, el territorio municipal se divide en dos subcuencas
principales: la del Rio Maria de la Torre, que abarca el 63.70% del area, y la del Rio
Bobos, con el 36.30% restante. Ambas subcuencas desempefan un papel clave en
el abastecimiento de agua y en la dinamica ecologica del municipio. Asimismo,
dentro de Tlapacoyan se identifican diversas corrientes de agua. Entre las corrientes
perennes destacan los rios Cafas, Bobos, Maria de la Torre y Alseseca, los cuales
mantienen flujo constante durante todo el afo. Por otro lado, existen corrientes
intermitentes como Dos Arroyos, ltzapa y Buenavista, que presentan caudales
variables dependiendo de |la temporada de lluvias.

Rio Bobos

Rio Alseseca

Hidrografia

I Tlapacoyan, Ver.

Red de carreteras 0 1 2km
Rios e ===

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
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7.1.3 Clima

El municipio de Tlapacoyan presenta condiciones climaticas caracteristicas de
regiones tropicales humedas, determinadas por su ubicacion geografica y su
diversidad altitudinal. En este sentido, la temperatura media anual se situa en un
rango que oscila entre los 22 y 24 °C, lo que favorece ambientes calidos durante la
mayor parte del afio.

En cuanto a la precipitacion, el municipio registra valores elevados, con un rango
que va de los 1,900 a los 3,600 mm anuales. Esta abundancia de lluvias influye
directamente en la disponibilidad de recursos hidricos, asi como en el desarrollo de
la vegetacion y las actividades agricolas predominantes en la region.

Por otra parte, el clima de Tlapacoyan se clasifica principalmente como calido
humedo con lluvias durante todo el afo, el cual cubre el 48.44% del territorio.
Asimismo, el clima semicalido humedo con lluvias todo el afio representa el 40.33%,
mientras que el clima calido humedo con abundantes lluvias en verano abarca el
11.23% restante. Esta variabilidad climatica esta asociada a las diferencias en
altitud y relieve dentro del municipio.

Fuente: INEGI.

7.1.4 Uso de suelo

En el municipio de Tlapacoyan, el uso del suelo esta dominado principalmente por
actividades agricolas, las cuales representan el 74.73% de la superficie total. Esta
alta proporcion refleja la vocacién productiva de la region, orientada al desarrollo de
cultivos tanto permanentes como de temporal, lo que constituye la base de su
economia local. Por otra parte, la zona urbana ocupa aproximadamente el 3.8% del
territorio municipal, evidencia de una limitada expansion urbana en comparacion
con el uso agricola. Este patrén sugiere una concentracion poblacional
relativamente compacta y un predominio de actividades rurales. En cuanto a la
vegetacion, el municipio presenta una cobertura significativa de pastizales, los
cuales abarcan el 21.13% de la superficie. Estos espacios estan asociados
principalmente a actividades ganaderas y, en menor medida, a procesos de
transformacion del paisaje natural, donde la vegetacion original ha sido sustituida
por especies adaptadas al pastoreo.

En el ambito agricola, se observa que el 57.31% del territorio es apto para la
agricultura mecanizada continua, lo que indica condiciones favorables para el uso
de maquinaria agricola y el desarrollo intensivo de cultivos. Asimismo, el 10.33% de
la superficie es adecuada para la agricultura con traccion animal continua, mientras
que el 19.77% corresponde a areas donde la agricultura manual continua es viable,
generalmente asociada a terrenos con limitaciones fisicas que dificultan la
mecanizacion. Por otro lado, el 12.59% del territorio se clasifica como no apto para
la agricultura, debido a factores como pendientes pronunciadas, suelos poco
profundos o condiciones ambientales adversas.
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En cuanto al uso pecuario, el 57.31% de la superficie es apto para el establecimiento
de praderas cultivadas mediante el uso de maquinaria agricola, lo que favorece
sistemas ganaderos mas tecnificados. De igual forma, el 10.33% del territorio
permite el establecimiento de praderas utilizando traccidon animal. Ademas, el
14.90% de la superficie es apto para el aprovechamiento de la vegetacion de
pastizal, mientras que el 4.87% puede destinarse al aprovechamiento de vegetacion
natural distinta del pastizal; solo el 12.59% del territorio no es apto para uso
pecuario.

En segundo término, la relevancia del desarrollo agropecuario (12.11%) esta
estrechamente vinculada con el uso del suelo, donde el 74.73% del territorio se
destina a actividades agricolas. Si bien esto refleja una fuerte vocacion productiva,
también evidencia dependencia econdmica del sector primario, limitaciones en
tecnificacion y vulnerabilidad ante factores climaticos, considerando ademas el alto
régimen de lluvias del municipio.

La alta proporcion de propuestas relacionadas con obras publicas (16.59%) se
explica por las caracteristicas geograficas y de infraestructura del municipio. La
diversidad altitudinal, la presencia de lomerios y la dispersion rural generan
dificultades para el desarrollo de infraestructura vial, drenaje y servicios urbanos, lo
que se ve reforzado por el hecho de que, aunque existe conectividad carretera,
muchos caminos se encuentran en proceso de reacondicionamiento. Esta situacion
impacta directamente en la movilidad, el acceso a servicios y el desarrollo
economico.

Fuente: INEGI.

7.1.5 Areas naturales protegidas

El Area Natural Protegida denominada la zona del rio Filobobos y su entorno fue
establecida oficialmente el 11 de agosto de 1992 mediante su publicacién en la
Gaceta Oficial del estado de Veracruz. Esta declaratoria tuvo como finalidad
principal la conservacion y restauracion del equilibrio ecolégico, con el propdsito de
contribuir a la mejora de la calidad de vida tanto del entorno social como del medio
natural. Asimismo, busca la proteccién y resguardo de los vestigios arqueoldgicos
presentes dentro de sus limites.

La zona se localiza en los municipios de Tlapacoyan y Atzalan, en el estado de
Veracruz. Forma parte de la cuenca del rio Nautla, el cual es conocido
regionalmente como rio Bobos. En cuanto a sus limites territoriales, al norte y oeste
colinda con la carretera federal 131, en el tramo Perote—Martinez de la Torre, asi
como con ejidos y pequeias propiedades de la localidad de Cuauzapotitan. Hacia
el sur limita con propiedades particulares de Zapotitlan, mientras que al este se
encuentra delimitada por ejidos y propiedades privadas pertenecientes a diversas
localidades de la region. El area presenta un rango altitudinal que oscila entre los
100y los 1,147 metros sobre el nivel del mar (msnm), abarca una superficie total de
10,528-31-58 hectareas con gran variedad de flora y fauna.

Fuente: SEDEMA
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7.1.6 Infraestructura y comunicacion

Infraestructura y comunicacién

[ Tlapacoyan, Ver.
Red de carreteras 0 1 2km
— Infraestructura | P el

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Tlapacoyan, se ubica en el centro norte del estado en la que se accede desde el
centro del pais a través de la carretera 131 Altotonga-Martinez de la Torre y la
carretera 129 Teziutlan-Nautla. Desde el norte del pais a través de la carretera 127
y 180D Poza Rica-Martinez de la Torre. Actualmente, los caminos se encuentran en
proceso de reacondicionamiento. De acuerdo a los datos obtenidos de la DGPE de
la SEFIPLAN, con base a INEGI, IEGEMC, 2023, para el afio 2022 se contaba con
una red 96.4 km de carreteras pavimentadas.

En cuanto al transito y la seguridad vial (8.97%), esta se explica por la ubicacién
estratégica del municipio como punto de conexion entre Veracruz y Puebla, lo que
incrementa el flujo vehicular. Sin embargo, la infraestructura vial limitada y en
condiciones variables genera riesgos para la poblacién.
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7.2 Diagnostico por ejes tematicos de Tlapacoyan, Veracruz

7.2.1 Eje sostenibilidad y proteccion del entorno

En el municipio de Tlapacoyan, se identifica una problematica ambiental que,
aunque representa el 5.86% de las demandas ciudadanas, evidencia deficiencias
en los servicios de limpia publica, caracterizadas por la baja frecuencia en la
recoleccion de residuos, insuficiencia de contenedores y limitada disponibilidad de
centros de acopio. A ello se suma la falta de acciones integrales para la proteccion
del entorno, como el tratamiento inadecuado de aguas residuales, el escaso
desazolve de rios, el deterioro de nacimientos de agua y la limitada implementacion
de viveros y campanas de reforestacion, lo que en conjunto contribuye al deterioro
de los recursos naturales y refleja una atencion secundaria frente a otras
necesidades basicas del municipio.

Esta problematica se vincula directamente con los objetivos establecidos en la
Organizacion de las Naciones Unidas a través de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 6: Agua limpia
y saneamiento, que busca garantizar la disponibilidad y gestién sostenible del agua;
el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles, enfocado en mejorar la gestion
de residuos y la calidad ambiental urbana; el ODS 12: Produccién y consumo
responsables, que promueve una adecuada gestion de desechos; el ODS 13:
Accion por el clima, relacionado con medidas para mitigar impactos ambientales; y
el ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres, orientado a la proteccion, restauracion
y uso sostenible de los recursos naturales. La atencion de esta problematica no solo
responde a una demanda local, sino que también contribuye al cumplimiento de
compromisos internacionales en materia de sostenibilidad, fortaleciendo la gestién
ambiental del municipio y promoviendo un desarrollo equilibrado y sustentable.

7.2.2 Medio ambiente

El municipio de Tlapacoyan, Veracruz, se localiza en una region con una importante
riqueza natural, caracterizada por la presencia de cuerpos de agua, areas agricolas
y ecosistemas propios del clima calido-humedo. Sin embargo, el crecimiento
poblacional y las actividades antropogénicas han generado presiones significativas
sobre el entorno natural. Uno de los principales retos ambientales en el municipio
es el manejo de residuos solidos urbanos, ya que, como ocurre en gran parte del
estado de Veracruz, la disposicion inadecuada de residuos y la existencia de
tiraderos a cielo abierto contribuyen a la contaminacion del suelo, aire y cuerpos de
agua (SEDEMA, 2018). Esta situacion se agrava por la limitada infraestructura para
el tratamiento y disposicién final de los residuos.

Asimismo, la contaminacion de los recursos hidricos representa una problematica
relevante. La cercania de actividades agricolas, especialmente la citricultura,
propicia el uso intensivo de agroquimicos, los cuales se filtran o lixivian hacia rios y
mantos acuiferos, que afecta la calidad del agua y los ecosistemas asociados. A
esto se suma la descarga de aguas residuales sin tratamiento previo en algunos
sectores del municipio. En términos de cobertura de servicios, aunque una
proporcion importante de viviendas cuenta con acceso a agua potable y drenaje,

.»""Zj-\ g HEROICA
% 27 < TLAPACGVAR
o/ ACCIONES QUE NOS UNEN



aun persisten carencias en servicios basicos, lo que influye directamente en la
calidad ambiental y en las condiciones de salud de la poblacion. Estas limitaciones
reflejan desigualdades en el acceso a infraestructura urbana, particularmente en
zonas rurales. Por otro lado, la region presenta presion sobre los recursos naturales,
derivada del cambio de uso de suelo para actividades agricolas y urbanas, con
procesos de deforestacion y pérdida de biodiversidad.

7.2.3 Residuos soélidos urbanos

Acorde a los datos de INEGI, entre 2020 y 2022, el volumen diario de residuos
recolectados en Tlapacoyan aumentoé de 50,000 a 60,000 kg/dia. Ademas, en 2020
se estimd con base en la capacidad y viajes de los vehiculos recolectores, mientras
que en 2022 se utilizo el pesaje directo, lo que refleja una mejora en la precision del
registro. Sin embargo, el incremento en la generacién de residuos es un indicador
ambiental importante para Tlapacoyan. Este aumento puede estar asociado a
diversos factores, como el crecimiento poblacional, la expansién de las actividades
economicas y el incremento en los patrones de consumo, especialmente en
productos de un solo uso.

Desde una perspectiva ambiental, el incremento en los residuos solidos implica
riesgos potenciales para el suelo, el agua y la salud publica, particularmente si no
se cuenta con infraestructura adecuada para su manejo. La acumulacion de
residuos puede generar lixiviados que contaminan los cuerpos de agua, asi como
emisiones de gases que afectan la calidad del aire.

7.2.4 Agua y saneamiento

El ambiente de Tlapacoyan refleja una interaccion compleja entre los recursos
naturales y las actividades humanas. Si bien el municipio cuenta con una base
ecoldogica importante el 9.87% de la poblacion considera el tratamiento y la
introduccién de agua a las localidades, sin embargo, actualmente se enfrentan
desafios relacionados la contaminacion del agua y la carencia de plantas de
tratamiento de aguas residuales y la presion sobre los ecosistemas acuaticos, que
hace necesario implementar estrategias de desarrollo sustentable que garanticen la
conservacion ambiental y el bienestar de la poblacion

Plantas de tratamiento de aguas residuales
Planta de Tratamiento 2020 2022
En operacion 4 3
Fuera de operacion 2 0
Total 6 3

Fuente: INEGI.

Entre 2020 y 2022, el numero total de plantas de tratamiento en el municipio se
redujo de 6 a 3. Sin embargo, todas las plantas registradas en 2022 estaban en
operacion, lo que indica una mejora en la eficiencia operativa, aunque con menor
infraestructura instalada. Esto refleja un cambio importante: menos plantas, pero
todas funcionando, lo que puede implicar una consolidacion de la infraestructura o
cierre de instalaciones inactivas, indicador que presenta un riesgo potencial para el
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ambiente por generacion de aguas residuales que descargan en cuerpos de agua
propiedad de la nacién. Por su parte, la problematica de agua y saneamiento
(9.87%) se relaciona directamente con la abundancia de recursos hidricos, con un
manejo inadecuado. A pesar de pertenecer a una region hidrolégica importante,
existen deficiencias en drenaje, tratamiento de aguas residuales y la reduccion de
plantas de tratamiento incrementa riesgo de contaminacion.

7.2.5 Deforestacion

En Tlapacoyan Veracruz, de acuerdo con los datos de la CONAFOR (2026), el
territorio es ocupado principalmente por agricultura, carece de cobertura forestal,
por lo que, es indispensable reforestar las prioritarias tales como areas con procesos
de erosidn, margenes de cuerpos de agua y terrenos agricolas abandonados. Estas
areas presentan condiciones criticas que requieren acciones inmediatas para evitar
la pérdida de servicios ecosistémicos.

7.3 Eje bienestar social e inclusiéon ciudadana

En el municipio se presenta una problematica caracterizada por un rezago
significativo en infraestructura basica urbana y en la prestacion de servicios publicos
esenciales aunque en la consulta se identificé el 8.07% entorno a desarrollo social,
sin embargo el 5.83% de los asistente mencionaron necesidades de vivienda, asi
como el 6.73% mencioné mejores oportunidades de educacion y salud, evidencia
de la alta concentracion de demandas ciudadanas en programas sociales, apoyos
a infraestructura, educacion y salud. Esta situacién se agrava por la insuficiencia de
equipamiento comunitario y social, como espacios techados, salones de usos
multiples, instalaciones deportivas y programas de vivienda, lo que limita el
desarrollo integral de la poblacion. Asimismo, se identifica una creciente
preocupacion por la seguridad publica, ante la falta de sistemas adecuados de
vigilancia, prevencion del delito y cobertura en zonas de mayor densidad
poblacional. En el ambito educativo, persisten deficiencias en la infraestructura
escolar, reflejadas en la necesidad de mantenimiento, equipamiento, climatizacion
y acceso a becas, lo que impacta negativamente en la calidad de la educacion y en
las condiciones de aprendizaje.

Esta problematica se relaciona directamente con los compromisos establecidos en
la Organizacion de las Naciones Unidas mediante la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 1:
Fin de la pobreza, al buscar reducir carencias sociales; el ODS 3: Salud y bienestar,
enfocado en garantizar servicios de salud adecuados; el ODS 4: Educacion de
calidad, orientado a mejorar las condiciones educativas e infraestructura escolar; el
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles, que promueve el acceso a vivienda
digna, servicios basicos y espacios publicos adecuados; y el ODS 16: Paz, justicia
e instituciones sdlidas, relacionado con el fortalecimiento de la seguridad publica y
la prevencién del delito. Atender estas problematicas permite no solo mejorar las
condiciones de vida de la poblacion, sino también alinear las politicas publicas
municipales con estandares internacionales de desarrollo sostenible, promoviendo
un crecimiento inclusivo, equitativo y con mayor bienestar social.
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7.3.1 Demografia

Piramide Poblacional Tlapacoyan, Ver.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del censo poblacion y vivienda, INEGI 2020.

La piramide poblacional de Tlapacoyan, Veracruz presenta una estructura
claramente expansiva, lo que indica el predominio de poblacién joven y un
crecimiento demografico activo. En la base de la piramide (0 a 14 afios) se concentra
el mayor volumen de poblacion, destacando especialmente los grupos de 10 a 14 y
15 a 19 anos. Esto refleja altos niveles de natalidad en los afios recientes y una
fuerte demanda potencial de servicios educativos y de salud infantil. En estos grupos
se observa una ligera mayoria de hombres respecto a mujeres.

En los grupos de edad de 20 a 39 anos, la poblacion sigue siendo numerosa, aunque
comienza a notarse una disminucion progresiva conforme aumenta la edad. Este
segmento representa la poblacion en edad productiva, lo cual es favorable para la
actividad econdémica del municipio. En estas edades se mantiene un equilibrio entre
hombres y mujeres, con una leve tendencia a mayor poblaciéon femenina en algunos
rangos. A partir de los 40 afios, la piramide muestra un estrechamiento continuo,
indicando una menor proporcion de poblacion en edades adultas avanzadas. Este
comportamiento se acentua en los grupos de 60 afios y mas, donde la reduccion es
mas marcada.

El desarrollo econémico (6.28%) se ve condicionado por la estructura demogréfica,
caracterizada por una poblacién joven en crecimiento, lo que genera presién sobre
la generacion de empleo. Aunque existe una base productiva, principalmente
agricola, se requiere diversificacion econdémica y fortalecimiento del mercado
laboral.
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7.3.2 Pobreza

Variacion de la pobreza en Tlapacoyan, Ver.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del censo poblacion y vivienda, INEGI 2020.

La pobreza en Tlapacoyan, Veracruz, constituye una de las principales necesidades
sociales que afectan el desarrollo del municipio. De acuerdo con mediciones
oficiales y acorde a la consulta ciudadana realizada, resulta una proporcién
significativa de su poblacion vive en condiciones de carencia con limitaciones en el
acceso a servicios basicos, educacion, salud y oportunidades econémicas. Existe
una alta cobertura de bienes basicos en las viviendas de Tlapacoyan, persisten
brechas importantes en el acceso a tecnologias digitales y servicios en sus
viviendas, lo cual se relaciona estrechamente con las condiciones socioecondmicas
del municipio y los niveles de bienestar de su poblacion. Asi como, de servicios
basicos como drenaje con 230, agua entubada 439 y luz eléctrica 177 viviendas
respectivamente, carecen ciertos sectores de la poblacion principalmente en
localidades rurales, servicios de educacion, salud de igual manera presenta rezago.

El desarrollo social (8.07%) y la pobreza estan directamente vinculados, ya que una
proporcion significativa de la poblacion presenta carencias en servicios basicos,
educacidon y salud. La existencia de viviendas sin acceso a agua, drenaje o
electricidad, asi como la falta de acceso a servicios de salud en aproximadamente
un tercio de la poblacion, evidencian desigualdades estructurales. En cuanto a la
vivienda (5.83%), las carencias en servicios basicos y las condiciones de
habitabilidad reflejan desigualdades territoriales, especialmente en comunidades
rurales. Aspectos como alumbrado publico y deporte (5.38%) se relacionan con la
calidad de vida urbana y la prevencion del delito, mientras que sectores como salud,
turismo y proteccion civil, aunque con menor peso en el analisis, presentan retos
importantes. En salud, por ejemplo, la existencia de una alta proporcién de
poblacién con discapacidad y la limitada cobertura de servicios refuerzan la
necesidad de atencion prioritaria.

Fuente: Censo poblacion y vivienda, INEGI 2020.
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7.3.3 Numero de viviendas sin energia eléctrica por localidad

Namero de viviendas 4+
sin energia eléctrica

lOAlf Filipinas

gunilla

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2020.
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7.3.4 Numero de viviendas sin drenaje por localidad

Numero de viviendas *
sin drenaje

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2020.
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7.3.5 Numero de viviendas sin agua entubada por localidad

Namero de viviendas *
sin agua entubada

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2020.
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7.3.6 Educacion

Poblacién de Tlapacoyan sin estudios de 6 a 24 afos

49.6%
50.4%

Femenino Masculino

Fuente: Elaboracién propia con datos del censo poblacién y vivienda, INEGI 2020.

De acuerdo con la informacion del censo poblacional de INEGI 2020 en Tlapacoyan,
el porcentaje de la poblacién que no asiste a la escuela representa el 7.8% de la
poblacion total, sin embargo, en este porcentaje de la distribucién se observa
practicamente equilibrada, con una ligera mayor proporcion de mujeres. En términos
porcentuales, el 50.4% corresponde al género femenino, mientras que el 49.6%
corresponde al masculino. Esta diferencia es minima, lo que indica que la falta de
asistencia escolar en este rango de edad afecta de manera equilibrada a hombres
y mujeres.

Este comportamiento sugiere que el problema del rezago educativo en el municipio
no esta significativamente condicionado por el género, sino que responde a factores
estructurales mas amplios, como condiciones socioecondmicas, acceso a Servicios
educativos, necesidad de incorporarse al trabajo a edades tempranas o dinamicas
familiares.
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Poblacion con educacion basica y posbasica

POBLACION DE 15 ANOS Y MAS CON POBLACION DE 15 ANOS Y MAS CON POBLACION DE 18 ANOS Y MAS CON
PRIMARIA COMPLETA SECUNDARIA COMPLETA EDUCACION POSBASICA

Fuente: Elaboracién propia con datos del censo poblacion y vivienda, INEGI 2020.

Acorde a los datos de INEGI (2020) estructura educativa de la poblacién de
Tlapacoyan muestra una tendencia en la continuidad de los estudios conforme
aumenta el nivel educativo. En este sentido, el 13.87% de la poblacion de 15 afios
y mas cuenta con primaria completa, lo que representa el nivel mas bajo dentro de
las categorias analizadas. Por su parte, el 16.85% ha concluido la educacion
secundaria, evidencia un incremento en la permanencia dentro del sistema
educativo durante la educacion primaria y secundaria. Finalmente, el porcentaje
mas alto corresponde a la poblacion de 18 afios y mas con educacion posbasica,
que alcanza el 20.15%, lo cual indica que una proporcion significativa de habitantes
continua su formacion mas alla de la educacion obligatoria.

Este comportamiento sugiere una dinamica favorable en términos de acceso y
permanencia en niveles educativos superiores como a mejores oportunidades de
acceso a instituciones educativas en la regidon. No obstante, la diferencia entre los
niveles también refleja la persistencia de ciertos rezagos en los primeros niveles
educativos. Aunque, si existe un avance en la cobertura educativa en niveles
superiores, aun es necesario fortalecer las estrategias orientadas a garantizar la
conclusion de la educacion basica, especialmente en los grupos de mayor
vulnerabilidad.
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Poblacion sin educacion basica

POBLACION QUE NO ASISTE POBLACION ANALFABETA POBLACION DE 15 ANOSY POBLACION DE 15 ANOS Y
A LAESCUELADE 3 A 14 DE MAS DE 15 ANOS MAS SIN ESCOLARIDAD MAS CON PRIMARIA
ANOS INCOMPLETA

Fuente: Elaboracién propia con datos del censo poblacién y vivienda, INEGI 2020.

En el ambito educativo, que corresponde al 6.73% (educacion y cultura), los datos
muestran un rezago importante, con porcentajes relevantes de analfabetismo,
primaria incompleta y poblacion que no asiste a la escuela. Esto se relaciona con
condiciones socioecondmicas adversas y limita las oportunidades de desarrollo a
largo plazo.

El tema de educacion en Tlapacoyan presenta indicadores de rezago educativo en
la poblacién. Se observa que el 8.07% de la poblacién de 3 a 14 afios no asiste a la
escuela, lo cual refleja limitaciones en el acceso o permanencia en la educacion
basica desde edades tempranas. Asimismo, el 12.61% de la poblacion de 15 afios
y mas es analfabeta, evidenciando una problematica estructural vinculada a la falta
de alfabetizacion en generaciones adultas.

Por otro lado, el 13.78% de la poblacién de 15 afios y mas no cuenta con ningun
grado de escolaridad, lo que refuerza la existencia de sectores que han quedado
completamente al margen del sistema educativo. Finalmente, el porcentaje mas alto
corresponde a la poblacion de 15 afos y mas con primaria incompleta, alcanzando
el 21.33%, lo que indica que una proporcion considerable de habitantes inicié su
formacion basica, pero no logré concluirla.

La evidencian un rezago educativo es significativo, particularmente en la poblacion
adulta, donde predominan tanto la falta de alfabetizacién como la baja escolaridad.
Esta situacion sugiere la necesidad de fortalecer politicas publicas orientadas a la
alfabetizacion, la reincorporacién escolar y la conclusion de la educacion basica.
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7.3.7 Salud

Porcentajes de la poblacion que sufre
alguna discapacidad

Discapacidad Discapacidad Discapacidad Discapacidad Discapacidad Discapacidad
motriz visual verbal auditiva motriz severa cognitiva

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo poblacién y vivienda, INEGI 2020.

Los principales tipos de discapacidad presentes en la poblacién de Tlapacoyan,
Veracruz, lo cual permite identificar algunos de los problemas de salud mas
relevantes en el municipio. Se observa que la discapacidad motriz es la mas
frecuente, con un 26.64%, seguida de la discapacidad visual con 23.80%, lo que
indica que las limitaciones relacionadas con el movimiento y la vista representan las
principales afectaciones. En menor proporcién se encuentran la discapacidad
auditiva (13.67%), la discapacidad motriz severa (12.16%), la discapacidad
cognitiva (12.12%) y, finalmente, la discapacidad verbal (11.60%).

Estos datos reflejan una diversidad de condiciones que afectan la calidad de vida
de la poblacion y destaca la necesidad de servicios de salud especializados y
atencion integral, como una de las dimensiones fundamentales del bienestar social
es el acceso a los servicios de salud, ya que la facilidad la pronta atencion de una
persona con algun problema fisico con un profesional de salud o especialista, asi
como la disponibilidad y adquisicion de medicamentos, resulta esencial para
mantener un estado de salud éptimo. La presencia significativa de distintos tipos de
discapacidad en Tlapacoyan pone en evidencia la importancia de fortalecer la
infraestructura y cobertura de los servicios de salud, con el fin de garantizar atencion
oportuna, rehabilitacién y seguimiento adecuado para mejorar las condiciones de
vida de la poblacion afectada.
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Afiliacion a servicios de salud
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Fuente: Elaboracion propia con datos del censo poblacién y vivienda, INEGI 2020.

La afiliacidon a servicios de salud en Tlapacoyan, muestra que aproximadamente el
67% de la poblacion cuenta con algun tipo de afiliacion, mientras que cerca del 33%
no dispone de acceso a servicios de salud. Esta distribucion permite dimensionar
tanto los avances como las brechas existentes en materia de atencion médica en el
municipio. En términos de importancia, la afiliacién a servicios de salud constituye
un elemento fundamental del bienestar social, ya que garantiza el acceso oportuno
a consultas médicas, diagndsticos, tratamientos y medicamentos. Contar con
cobertura médica no solo mejora la calidad de vida de las personas, sino que
también reduce riesgos asociados a enfermedades no atendidas y evita gastos en
los hogares.

Analizar la afiliacion en Tlapacoyan resulta clave debido a su relacion directa con
otros indicadores sociales, como la pobreza, el rezago educativo y las condiciones
de vivienda. Una poblacion con acceso limitado a servicios de salud enfrenta
mayores dificultades para mantener un estado fisico adecuado, lo que repercute en
su productividad y desarrollo. Ademas, la presencia de discapacidades y
enfermedades cronicas en el municipio hace aun mas necesario fortalecer la
cobertura y calidad de los servicios médicos.
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Afiliaciones a servicios de salud

77.78%
15.76%
4.71% 0.76% 0.47% 0.25% 0.28%
INSTITUTO DE IMMS ISSSTE IMMS SERVICIOS DE  INSITITUCION OTRA
SALUD PARA EL BIENESTAR SALUD PEMEX, PRIVADA
BIENESTAR DEFENSA O
MARINA

Fuente: Elaboracién propia con datos del censo poblacion y vivienda, INEGI 2020.

La distribucion de la poblacion de Tlapacoyan, Veracruz segun su afiliaciéon a
servicios de salud INEGI, Censo 2020, evidencia una alta concentracion en el
sistema publico de atencién para poblacién sin seguridad social formal. En términos
generales, se registran 41,374 personas afiliadas a algun servicio de salud, de las
cuales la gran mayoria se concentra en una sola institucion: El Instituto de Salud
para el Bienestar agrupa el 77.78% del total. Por otro lado, el IMSS concentra
15.76%, como la segunda institucion con mayor cobertura. El ISSSTE registra
4.71%, lo que indica una menor presencia de trabajadores del sector publico
afiliados.

Aunque una parte importante de la poblacion cuenta con afiliacion a servicios de
salud, existe también un porcentaje significativo de personas no afiliadas, lo cual
representa una poblacién relevante en términos de bienestar social, que constituye
un grupo altamente vulnerable; que enfrenta barreras econémicas y estructurales
para acceder a servicios meédicos. Por ello, es fundamental implementar estrategias
que promuevan el acceso equitativo y la mejora en los servicios de salud, con el fin
de mejorar la calidad de vida en el municipio.
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7.3.8 Seguridad

Porcentaje de delitos de enero a diciembre

de 2025
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SESNSP, 2025.

El porcentaje de delitos registrados en la informacién de incidencia delictiva de
enero a diciembre de 2025 correspondiente al municipio de Tlapacoyan, se
presentan diversos tipos de delitos y su proporcion dentro del total de 551 delitos;
se observa que el delito con mayor incidencia es el robo, con un 19.8%,
posicionandose como la problematica principal en materia de seguridad. Le sigue la
violencia familiar, que representa el 15.1%, evidenciando una importante dimension
social delictiva al interior de los hogares. En tercer lugar, destacan las amenazas,
con un 11.8%, lo que indica la presencia de conflictos interpersonales recurrentes.

Otros delitos con participacion relevante son el narcomenudeo (10.0%) y las
lesiones (5.6%), mientras que el resto de las categorias presentan porcentajes
menores, como abuso sexual, fraude, dafio en propiedad ajena y delitos contra la
salud, todos con valores inferiores al 5%. Asimismo, delitos como feminicidio,
secuestro o trata de personas registran porcentajes muy bajos. Esto refleja la
necesidad de fortalecer estrategias de prevencion del delito enfocadas en la
seguridad publica, la cohesién social y la atencidn a la violencia intrafamiliar, con el
fin de mejorar las condiciones de seguridad en el municipio.

La seguridad (5.83%) también se confirma como una problematica relevante, ya que
los datos de incidencia delictiva muestran que delitos como robo, violencia familiar,
lesiones y amenazas tienen una presencia significativa, lo que afecta la percepcién
de seguridad y la cohesion social. Dentro de la consulta se especifica la necesidad
de incrementar la frecuencia del patrullaje y elementos de seguridad.
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7.4 Eje desarrollo econémico y productividad local

En el municipio se identifica una problematica estructural caracterizada por la alta
dependencia del sector agropecuario con el 12.11% como principal necesidad,
especialmente de las actividades agricolas, lo que evidencia una limitada
diversificaciéon econdmica. Esta situacion se refleja en la constante demanda de
apoyos al campo, insumos, asistencia técnica y subsidios, lo que indica
vulnerabilidad ante factores externos como precios de mercado y condiciones
climaticas. Asimismo, se observa una insuficiente consolidacion de capacidades
para el autoempleo y el emprendimiento, pese a la creciente demanda de
capacitacion y talleres. A ello se suma una concentracion de las actividades
economicas en la zona Centro, lo que genera desequilibrios territoriales y limita el
desarrollo econémico en otras localidades del municipio, restringiendo
oportunidades de crecimiento equitativo y sostenible. El desarrollo econémico
(6.28%) se ve condicionado por la estructura demografica, caracterizada por una
poblacion joven en crecimiento, lo que genera presion sobre la generacion de
empleo. Aunque existe una base productiva, principalmente agricola, se requiere
diversificacion econdémica y fortalecimiento del mercado laboral.

Esta problematica se vincula con los compromisos de la Organizacion de las
Naciones Unidas en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8: Trabajo decente y
crecimiento economico, que promueve la generacion de empleo digno y el
fortalecimiento de las economias locales; el ODS 9: Industria, innovacién e
infraestructura, enfocado en impulsar la diversificacién productiva y el desarrollo de
capacidades; el ODS 10: Reduccion de las desigualdades, al buscar equilibrar el
desarrollo entre regiones del municipio; y el ODS 2: Hambre cero, relacionado con
el fortalecimiento sostenible del sector agropecuario. Atender estas problematicas
permitira transitar de una economia dependiente del sector primario hacia un
modelo mas diversificado, incluyente y resiliente, alineado con los principios de
desarrollo sostenible y con mayores oportunidades para la poblacion.

7.4.1 Agricultura

Agricultura 2023
Principales Superficie sembrada Superficie Tonela | Produccion
cultivos (Hectareas) cosechada das (Miles de
(Hectareas) pesos)
Limon 3757 3757 74721 962569
Platano 2149 2149 41403 175833
Naranja 1985 1985 30326 91707
Total 7891 7891 146450 | 1230109

El limon es el cultivo mas importante en términos de valor econdmico y volumen,
seguido por el platano y la naranja. La agricultura de Tlapacoyan en 2023 genero
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mas de 1230 millones de pesos, lo que refleja su peso en la economia municipal,
por otro lado, el cultivo que mas contribuyen a la economia local es el limén. Sin
embargo, el platano produce mas de 175 millones anuales que contribuyen a la
generacion de empleo, a diferencia, los citricos dulces como la naranja se han visto
afectadas por plagas que disminuyen la productividad y por ende disminuyen la
reinversion que repercute en el empleo.

7.4.2 Empleo
Empleo 2020

Indicador Valor
Poblacién de 12 afios y mas 48,726
poblacion econémicamente activa 29,643
PEA ocupada 29,281
Sector primario 33.5%
Sector secundario 12.7%
Sector terciario 52.7%

No especificado 1.1%

PEA desocupada 362
Poblacion no econémicamente activa | 18,908
Estudiantes 5,619
Labores del hogar 10,728

Jubilados y pensionados 366

incapacitados permanentes 999

Otro tipo 1,196
Tasa de participacion econdmica 60.8%
Tasa de ocupaciéon 98.8%

Fuente: INEGI, 2020

La estructura del empleo en 2020, muestra un claro predominio del sector terciario
en la ocupacién principalmente en actividades de comercio y servicios—, lo que
evidencia un proceso de terciarios de la economia local. Asimismo, se observa una
tasa de participacion econdmica relativamente alta, lo que indica una importante
incorporacion de la poblacién en edad de trabajar al mercado laboral. De igual
manera, la informacién sugiere niveles cercanos al pleno empleo dentro de la
poblacion econdmicamente activa, aunque esto no necesariamente implica
condiciones laborales Optimas, ya que pueden coexistir fendbmenos como la
informalidad, la subocupacién o empleos de baja remuneracion, caracteristicos de
economias locales con fuerte dependencia del sector servicios.
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7.4.3 Ganaderia y avicultura

Ganaderia y avicultura
Volumen de Ve d?, Volumen de Valor de
. produccioé L . ‘s
Especie produc.cmn n en pie produccion de produccion de
en pie (Miles de carne en canal carne en canal
(Toneladas) pesos) (Toneladas) (Miles de pesos)
Bovino 306.6 8,668.10 163.8 10,076.20
Porcino 107.6 3,992 84.3 4,448.10
Ovino 15.5 619.2 8.3 706.60
Caprino 0 0 0 0.00
Ave 32.7 853.3 24.8 899.30
Guajolote 3.1 122.5 24 135.60
Total 14255.1 16265.8

El ganado bovino destaca como la actividad mas relevante, con una produccion de
306.6 toneladas en pie y 163.8 toneladas de carne en canal, genera el mayor valor
economico, superior a los 10 millones de pesos. Le sigue el ganado porcino, con
107.6 toneladas en pie y 84.3 toneladas en canal, aportando también un valor
significativo a la produccion.

Por su parte, el ganado ovino presenta una participacion menor, con 15.5 toneladas
en pie y 8.3 en canal, mientras que el caprino no registra produccioén, lo que indica
su nula presencia en el municipio. En el caso de las aves, la avicultura muestra
cifras importantes: las aves de corral alcanzan 32.7 toneladas en pie y 24.8 en canal,
mientras que el guajolote registra 3.1 toneladas en pie y 2.4 en canal.

Fuente: SIEGVER, 2024

7.5 Eje gobernanza, transparencia e innovacion publica y valores

La gobernanza en Tlapacoyan se fundamenta en la necesidad de consolidar un
gobierno honesto, abierto, incluyente y eficaz, capaz de responder a las demandas
ciudadanas mediante mecanismos de participacion y rendicién de cuentas. En este
sentido, el municipio cuenta con instrumentos institucionales de transparencia,
como el portal oficial del ayuntamiento, donde se publican obligaciones legales en
materia de informacién publica, incluyendo planes de desarrollo, presupuesto e
indicadores. Asimismo, la informacion se actualiza de manera periédica (trimestral),
conforme a la normatividad estatal de transparencia. Esto permite a la ciudadania
acceder a datos relevantes sobre la gestion publica, fortaleciendo la rendicién de
cuentas.

Sin embargo, persisten retos importantes. Aunque existe un sistema de
transparencia formal, la disponibilidad de tramites y servicios digitalizados es aun
limitada, ya que el catalogo institucional muestra escasa sistematizacion vy
accesibilidad en linea. Esto evidencia la necesidad de impulsar la innovacién
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publica, mediante la digitalizacion de servicios, simplificacion administrativa y uso
de tecnologias de la informacion para mejorar la atencidén ciudadana.

Desde el enfoque de valores, la gobernanza municipal debe incorporar principios
como legalidad, ética publica, equidad, inclusidn social y participacion ciudadana.
La estructura administrativa del ayuntamiento integra diversas areas (como
transparencia, participacion ciudadana, contraloria y planeacion) que permiten
articular politicas publicas bajo estos principios. No obstante, el desafio radica en
fortalecer la coordinacion interinstitucional y garantizar que estos valores se
traduzcan en acciones concretas.

Para fortalecer la transparencia y la participacion ciudadana en el municipio de
Tlapacoyan, Veracruz, se implementara un mecanismo accesible y permanente que
permita a la poblacién expresar sus inquietudes, inconformidades y propuestas de
mejora respecto a los servicios publicos y la actuacion de los servidores publicos.
Como parte de esta estrategia, se promovera la difusion del formato de quejas,
denuncias y sugerencias a través del portal oficial del Ayuntamiento, facilitando su
consulta y descarga por parte de la ciudadania.

El acceso a este instrumento digital permitira que cualquier persona pueda
presentar de manera formal una queja, denuncia o sugerencia, fomentando una
relacion mas cercana entre el gobierno municipal y la sociedad. Asimismo, se busca
incentivar la cultura de la denuncia responsable y la participacion activa, como
elementos clave para la construccion de un gobierno abierto, transparente y
orientado a resultados.

Las solicitudes recibidas seran canalizadas a las areas correspondientes para su
atencion, analisis y seguimiento oportuno, asegurando en todo momento la
confidencialidad de la informacién proporcionada por los ciudadanos, conforme a la
normatividad vigente en materia de proteccion de datos personales. De esta
manera, se contribuira al fortalecimiento de la rendicién de cuentas, la mejora
continua de la gestion publica y la confianza ciudadana en las instituciones
municipales.

https://tlapacoyan.gob.mx/PDFs/[FORMATO%20DE%20QUEJAS,%20DENUNC
IAS%200%20SUGERENCIAS.pdf
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VII.
ACCION

EJES, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE

Eje rector: Sostenibilidad y Proteccion al Entorno

Objetivo 1. Mitigar la

influencia de la
actividad

antropogénica en los
recursos naturales

degradados en zonas
urbanas y rurales del
territorio municipal.

Estrategia 1.
Implementar un
sistema eficiente de
recoleccion mediante
la separacion y
disposicion final
adecuada de residuos
solidos urbanos, que

Linea de accion 1. Optimizar las
rutas de recoleccion de residuos
sélidos en colonias y comunidades
mediante el uso de logistica
operativa, calendarizacion y
supervision continua del servicio
municipal.

Linea de accion 2. Establecer

disminuya la| centro de transferencia de residuos
contaminacion sélidos mediante gestion de recursos
ambiental en el | publicos, construccion de
municipio. infraestructura adecuada y
coordinacion institucional.
Linea de accioén 1. Reforestar areas
. verdes y zonas degradadas del
Estrategia 2| municipio  mediante  jornadas
Promover — acciones | comuynitarias, donacién de plantas y
de reforestacion,

educaciéon ambiental
y  proteccion  de
ecosistemas, que
conserven los
recursos naturales en
zonas urbanas vy
rurales del municipio.

coordinacion con instituciones
ambientales y educativas.

Linea de accién 2. Fomentar la
educacién ambiental en la poblacién
mediante  platicas, talleres 'y
campanas en escuelas y
comunidades del municipio.
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Eje rector: Desarrollo Econémico y Productividad Local

Objetivo 1. Impulsar
las actividades
productivas que
incrementen el
desarrollo econémico
en el municipio.

Estrategia 1.|Linea de accion 1. Apoyar a
Fortalecer  acciones | productores  mediante talleres,
productivas del sector | insumos accesibles en coordinacion
rural mediante | con  instituciones  privadas y
capacitacion, dependencias estatales.
financiamiento y
asistencia  tecnica, | Linea de accion 2. Mejorar caminos
que incremente la|saca  cosechas en localidades
rentabilidad ~ de  1a|ryrales mediante inversion publica,
produccion: mantenimiento periédico y
agropecuaria en  el| coordinacion comunitaria.
municipio.

Linea de accion 1. Mejorar la

infraestructura en zonas comerciales
Estrategia o Y productivgs Fjel municipio mgd!ante
Promover  acciones obras publlc_gs, mantenimiento
de inversion local e .urbano'y gestion de recursos ante
incrementar Ia instancias gubernamentales.
derrama economica

garantizando mejora
de infraestructura y
difusion turistica.

Linea de accion 2. Promover
atractivos naturales como rios vy
cascadas mediante  campanas
digitales,  difusion  turistica vy
coordinacioén institucional para atraer
visitantes al municipio.

47

HEROICA

52 TLAPACOYAN

S/# ACCIONES QUE NOS UNEN




Eje rector: Bienestar Social e inclusién ciudadana

Objetivo 1. Promover
el bienestar social con
programas  sociales
que reduzcan la
pobreza y
desigualdad del
municipio.

Estrategia 1. Ampliar

Linea de accion 1. Ampliar la
cobertura de agua potable, drenaje,
energia eléctrica y pavimentacion de

la  cobertura  de|calles en colonias y comunidades
servicios basicos | prioritarias mediante ejecucion de
mediante obras publicas y gestion de recursos
infraestructuracon estatales y federales.
acciones de gestion
de recursos y|Linea de accion 2. Impulsar
atencién  prioritaria, | Programas de mejoramiento de
mejorando la calidad | vivienda mediante apoyos de
de vida de |a|materiales y coordinacion
poblacion. institucional para fortalecer
condiciones  habitacionales en
hogares vulnerables.
Linea de acciéon 1. Incrementar
seguridad, participacion ciudadana y
Estrategia 2. | proteccion civil  mediante
Implementar acciones organizacion comunitaria, uso de

de atencion integral,

inclusiébn  social vy
asistencia
comunitaria, que

mejore el bienestar de
grupos prioritarios del
municipio.

tecnologia y programas preventivos
para reducir riesgos y mejorar
convivencia social.

Linea de accién 2. Impulsar
programas de salud preventiva en la
poblacion mediante = campanas,
brigadas médicas y coordinacién con
instituciones del sector salud.
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Eje transversal: Gobernanza, Transparencia, Innovacién Publica y Valores.

Objetivo 1.
Garantizar programas
municipales que se

desarrollen bajo
principios de
transparencia,
participacion
ciudadana, igualdad

de género e inclusidn
social.

Linea de accion 1. Implementar y

Estrateaia 1. Meiorar mantener sistemas digitales
I3 obgrnar;za Jcon mediante control interno, quejas
accignes de ciudadanas y seguimiento de
. observaciones.
transparencia e v .
innovacion publica del Linea de accion 2. Capacitar al
g personal municipal mediante
municipio con un .
. - programas de perspectiva de

gobierno digital. )

género, derechos humanos vy

transparencia.

Linea de accién 1. Implementar una
Estrategia 2. |cultura de integridad para grupos
Promover los valores | Vulnerables mediante programas
con acciones del€quidad, salud, educacion, servicios
igualdad e inclusion y derechos entre hombres y mujeres.
en las  politicas|| jnea de accién 2. Capacitar
publicas que | servidores publicos y ciudadania en
garanticen  acceso | jgyaldad, inclusion y no

equitativo a servicios
y oportunidades.

discriminacion en nifos nifas y
adolescentes mediante campafas
permanentes.
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7.1 Prioridades del desarrollo municipal

El desarrollo municipal se orienta a atender de manera integral las necesidades de
la poblacion, principalmente acciones estratégicas que permitan mejorar las
condiciones de vida, impulsar el crecimiento econémico, proteger el medio ambiente
y fortalecer la gobernanza. En este sentido, se establecen como prioridades
aquellas areas que presentan mayores rezagos y que tienen un impacto directo en
el bienestar social y el desarrollo sostenible del municipio.

Se reconoce como prioridad la conservacion de los recursos naturales y la
proteccion del medio ambiente, mediante la implementacion de acciones
sustentables que promuevan el uso responsable de los recursos, la reforestacion
de areas degradadas, la adecuada gestién de residuos sélidos y la educacién
ambiental. Esta prioridad responde a la necesidad de preservar el entorno natural y
garantizar su disponibilidad para las futuras generaciones.

Se establece como prioridad el impulso al desarrollo econémico local, a través del
fortalecimiento de las actividades productivas, principalmente en el sector agricola,
comercial y turistico. Se busca generar condiciones favorables para la inversion,
mejorar la infraestructura productiva y promover la capacitacion de los productores,
con el objetivo de incrementar la competitividad y generar mayores oportunidades
de empleo e ingresos para la poblacion.

Como tercera prioridad, se considera fundamental garantizar el acceso a servicios
basicos y programas sociales, asegurando que la poblacién cuente con
infraestructura adecuada en materia de agua potable, drenaje, electrificacion y
vivienda digna. Asimismo, se promovera la implementacién de programas sociales
que atiendan a los sectores mas vulnerables, contribuir a la reduccion de la pobreza
y la desigualdad en el municipio.

Finalmente, se establece como prioridad el fortalecimiento de la gestién publica
municipal, bajo principios de transparencia, rendicion de cuentas, participacion
ciudadana, igualdad de género e inclusion social. Se busca consolidar un gobierno
eficiente, cercano a la ciudadania y comprometido con el desarrollo integral del
municipio, mediante el uso de herramientas digitales, la profesionalizacion del
servicio publico y la implementaciéon de mecanismos de evaluacion y seguimiento.,
estas prioridades constituyen la base para la planeacion y ejecucion de politicas
publicas municipales, orientadas a lograr un desarrollo equilibrado, sostenible e
incluyente, en concordancia con los objetivos establecidos en la Agenda 2030.

.»""Zj-\ g HEROICA
% 50 < TLAPACGVAR
o/ ACCIONES QUE NOS UNEN



7.2 Organos responsables de ejecucion

La implementacién de las estrategias, programas y lineas de accion establecidas
en el presente Plan Municipal de Desarrollo estara a cargo de las distintas areas
que conforman la administracion publica municipal, las cuales, en el ambito de sus
atribuciones, seran responsables de ejecutar, coordinar y dar seguimiento a las
acciones previstas.

La Presidencia Municipal fungira como la instancia rectora del Plan, encargada de
dirigir las politicas publicas, establecer prioridades y coordinar a las diferentes
dependencias para el cumplimiento de los objetivos establecidos.

La Direccién de Obras Publicas sera responsable de la ejecucion de proyectos de
infraestructura, incluyendo la ampliacién de servicios basicos como agua potable,
drenaje, electrificacion, pavimentaciéon de calles, asi como la rehabilitacion de
caminos rurales y espacios productivos.

Los Servicios Municipales, a través del area de Limpia Publica, tendra a su cargo la
operacion, mantenimiento y optimizaciéon del sistema de recoleccién, manejo y
disposicion de residuos solidos urbanos.

La direccion de desarrollo econdmico a cargo del departamento de Medio Ambiente
sera responsable de implementar acciones de protecciéon ambiental, reforestacion,
educacion ambiental y conservacion de los recursos naturales del municipio.

La Direccién de Desarrollo Social y el Sistema DIF Municipal coordinaran la
ejecucion de programas sociales dirigidos a la poblaciéon vulnerable, asi como
acciones orientadas a mejorar las condiciones de vivienda y bienestar social.

La Direccion de Desarrollo Econdmico y Turismo sera la encargada de promover el
crecimiento econdmico local mediante el fortalecimiento de actividades productivas,
la atraccidn de inversion y la difusion de los atractivos turisticos del municipio.

La Direccion de Desarrollo Rural tendra la responsabilidad de apoyar a los
productores del municipio mediante capacitacién, gestion de insumos y mejora de
infraestructura rural, como caminos saca cosechas.

La Direccién de Seguridad Publica Municipal y la Unidad de Proteccion Civil seran
responsables de garantizar la seguridad de la poblacién, asi como de implementar
acciones preventivas y de atencion ante riesgos y emergencias.

La Direccion de Salud Municipal, en coordinacion con instituciones del sector salud,
sera responsable de promover acciones de salud preventiva mediante campanas,
brigadas médicas y programas de atencion comunitaria.

La Contraloria Municipal tendra la funcién de supervisar el correcto uso de los
recursos publicos, garantizar la transparencia y rendicion de cuentas, asi como
evaluar el cumplimiento de metas e indicadores del Plan.
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El area de sistemas sera responsable de implementar y mantener sistemas digitales
que fortalezcan la eficiencia administrativa, la atencion ciudadana y la transparencia.

La Oficialia Mayor sera la encargada de la capacitacion y profesionalizacién del
personal municipal, promoviendo la mejora continua en la prestacion de servicios
publicos.

Asimismo, el Instituto Municipal de la Mujer y, en su caso, las areas de derechos
humanos, seran responsables de transversalizar la perspectiva de género, la
inclusidn social y la no discriminacidn en todas las acciones del gobierno municipal.

7.3 Inclusion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030

El Plan Municipal de Desarrollo establece una relacion directa y coherente con los
principios y objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, al integrar
en su estructura los componentes ambiental, econdmico, social e institucional que
promueven un desarrollo equilibrado e incluyente. El objetivo orientado a conservar
los recursos naturales mediante acciones sustentables en zonas urbanas y rurales
se vincula de manera directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
relacionados con la proteccion del medio ambiente. Particularmente, guarda
correspondencia con el ODS 13, Accién por el clima, al fomentar medidas de
mitigacion y adaptacion frente a los efectos del cambio climatico; con el ODS 15,
Vida de ecosistemas terrestres, al promover la reforestacion y conservacion de
areas naturales; y con el ODS 6, Agua limpia y saneamiento, al contribuir al manejo
adecuado de los recursos hidricos. Estas acciones permiten fortalecer Ila
sostenibilidad ambiental a nivel local, alineandose con compromisos globales.

El objetivo de impulsar el desarrollo econdmico local mediante el fortalecimiento de
las actividades productivas se relaciona directamente con el ODS 8, Trabajo
decente y crecimiento econémico, al promover condiciones para la generacion de
empleo y el incremento de la productividad. Asimismo, se vincula con el ODS 9,
Industria, innovacion e infraestructura, mediante el mejoramiento de infraestructura
productiva, y con el ODS 2, Hambre cero, al fortalecer las actividades agropecuarias
que inciden en la seguridad alimentaria. De esta manera, se impulsa un crecimiento
econdmico sostenible con impacto en la calidad de vida de la poblacion.

En el ambito social, el objetivo de garantizar el acceso a servicios basicos y
programas sociales se encuentra estrechamente relacionado con diversos ODS
enfocados en el bienestar de la poblacién. Destaca su vinculacion con el ODS 6,
Agua limpia y saneamiento, al promover el acceso a servicios esenciales; con el
ODS 11, Ciudades y comunidades sostenibles, mediante el mejoramiento de
infraestructura urbana y vivienda; con el ODS 1, Fin de la pobreza, al ampliar la
cobertura de programas sociales; y con el ODS 3, Salud y bienestar, al fortalecer
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acciones preventivas en salud. Estas acciones contribuyen a reducir desigualdades
y mejorar las condiciones de vida en el municipio.

Finalmente, el objetivo de garantizar que todas las acciones y programas
municipales se desarrollen bajo principios de transparencia, participacion
ciudadana, igualdad de género e inclusion social se alinea de manera directa con el
ODS 16, Paz, justicia e instituciones solidas, al promover gobiernos eficaces,
responsables y transparentes. De igual forma, se vincula con el ODS 5, Igualdad de
género, al impulsar la equidad entre hombres y mujeres, y con el ODS 10,
Reduccion de las desigualdades, al fomentar la inclusién social y la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas.

El Plan Municipal de Desarrollo reflejan una alineacion integral con la Agenda 2030,
al incorporar un enfoque de desarrollo sostenible que atiende simultaneamente las
dimensiones ambiental, econdmica, social e institucional. Esta congruencia permite
que las acciones implementadas a nivel local contribuyan al cumplimiento de metas
globales, fortaleciendo el desarrollo del municipio bajo el principio fundamental de
no dejar a nadie atras.

7.4 Instrumentacion de la Metodologia de Marco Loégico

La instrumentacion de la Metodologia de Marco Légico para el municipio de
Tlapacoyan se desarrolla a partir del analisis de datos demograficos, sociales,
ambientales y del procesamiento de propuestas ciudadanas, lo que permite
estructurar de manera logica los problemas, objetivos y lineas de intervencion.

El procesamiento de datos se realizé mediante la sistematizacion de informacion
proveniente de fuentes oficiales como INEGI, diagndsticos por sector y la consulta
ciudadana. A través de herramientas de analisis como el diagrama de treemap, se
identificaron y jerarquizaron las principales necesidades del municipio, destacando
obras publicas, desarrollo agropecuario, agua y saneamiento, transito, desarrollo
social, educacion, medio ambiente y seguridad. Este proceso permitié transformar
percepciones ciudadanas en evidencia cuantificable, facilitando la priorizacién de
necesidades.

Con base en este proceso, se definieron objetivos, estratégicos y lineas de accién
a las necesidades detectadas, entre los que destacan: conservar los recursos
naturales mediante acciones sustentables; impulsar el desarrollo econémico local
fortaleciendo actividades productivas; garantizar el acceso a servicios basicos y
programas sociales; y asegurar una gestion publica transparente, incluyente vy
participativa. Estos objetivos responden directamente a las necesidades priorizadas
en el analisis de datos.

7.5 Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr

La prospectiva de desarrollo municipal para Tlapacoyan, con base en el diagndstico
social, econémico y ambiental, se orienta hacia la consolidacién de un modelo de
desarrollo sostenible que atienda de manera integral las principales problematicas
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identificadas. Por lo que, se plantean cuatro objetivos estratégicos que concentran
las prioridades del municipio y permiten proyectar un escenario deseable de
desarrollo.

El primer objetivo contempla como prioridad conservar los recursos naturales
mediante acciones sustentables en zonas urbanas y rurales del territorio municipal.
Este objetivo responde a problematicas como el manejo inadecuado de residuos
solidos, la contaminacion de cuerpos de agua, la presion sobre los ecosistemas y el
cambio de uso de suelo. En un escenario prospectivo, su cumplimiento permitira
garantizar la proteccidon del entorno natural, la disponibilidad de recursos hidricos y
la sostenibilidad de las actividades productivas, especialmente las agricolas.

El segundo objetivo se plantea impulsar el desarrollo econémico local mediante el
fortalecimiento de actividades productivas en la poblacion del municipio de
Tlapacoyan. Este objetivo atiende la alta dependencia del sector agropecuario, la
limitada diversificacion economica y la necesidad de generar empleo para una
poblacion joven en crecimiento. Su logro permitird incrementar la productividad,
fomentar la innovacion, fortalecer cadenas de valor y mejorar los ingresos de la
poblacion.

El tercer objetivo propone garantizar el acceso a servicios basicos y programas
sociales a la poblacion del municipio de Tlapacoyan. Este objetivo se vincula con
las carencias detectadas en agua potable, drenaje, salud, educacion y vivienda, asi
como con los niveles de pobreza y rezago social. En el escenario deseable, su
cumplimiento contribuira a mejorar la calidad de vida, reducir desigualdades y
asegurar condiciones dignas para la poblacion, particularmente en las zonas rurales.

El cuarto objetivo perteneciente al eje transversal garantizar que todas las acciones
y programas municipales se desarrollen bajo principios de transparencia,
participacion ciudadana, igualdad de género e inclusion social. Este objetivo
responde a la necesidad de fortalecer la gobernanza, la rendiciéon de cuentas y la
confianza institucional. Su implementaciéon permitira consolidar un gobierno
eficiente, abierto e incluyente, que incorpore la participacion de la ciudadania en la
toma de decisiones y promueva la equidad social y los derechos de la ciudadania.
Estos cuatro objetivos permiten orientar la prospectiva de desarrollo de Tlapacoyan
hacia un modelo integral en el que el crecimiento econémico, la sostenibilidad
ambiental, el bienestar social y la buena gobernanza se articulan de manera
estratégica para atender las necesidades actuales y futuras del municipio.
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7.6 Actividades econdmicas

En cuanto a las actividades econdmicas, predomina el sector primario,
especialmente la agricultura, que ocupa mas del 70% del uso del suelo. Destacan
cultivos como citricos, platano y café, los cuales constituyen la base de la economia
local. Asimismo, se desarrollan actividades ganaderas en areas de pastizales. Sin
embargo, estas actividades enfrentan retos como la baja tecnificacion, la
dependencia de condiciones climaticas y la limitada diversificacion econdémica. En
menor medida, el comercio y los servicios complementan la economia,
principalmente en la cabecera municipal, aunque con necesidad de fortalecimiento
para generar mayores oportunidades de empleo.

7.7 Actividades sociales

Respecto a las actividades sociales, el municipio presenta dinamicas orientadas a
la atencion de necesidades basicas de la poblacién, como el acceso a servicios de
salud, educacion y programas sociales. Se desarrollan acciones de asistencia social
dirigidas a grupos vulnerables, aunque persisten problematicas como pobreza,
rezago educativo, limitado acceso a servicios de salud y carencias en infraestructura
basica, especialmente en comunidades rurales. La participacién ciudadana también
se manifiesta a través de consultas publicas y organizacion comunitaria.

7.8 Actividades culturales

En el ambito de las actividades culturales, Tlapacoyan conserva tradiciones y
expresiones propias de la region, vinculadas a festividades religiosas, costumbres
locales y eventos comunitarios. Estas actividades fortalecen la identidad social y el
sentido de pertenencia. Asimismo, el potencial turistico del municipio, relacionado
con su riqueza natural y cultural, representa una oportunidad para promover
actividades culturales y econdmicas, aunque requiere mayor impulso e
infraestructura.

7.9 Actividades ambientales

En relacidn con las actividades ambientales, el municipio cuenta con una importante
rigueza natural, destacan rios, ecosistemas y el area natural protegida del rio
Filobobos. No obstante, se desarrollan actividades enfocadas tanto en el
aprovechamiento como en la conservacién de los recursos naturales. Entre las
principales acciones se encuentran el uso agricola del suelo, el manejo de recursos
hidricos y, en menor medida, iniciativas de proteccion ambiental. Sin embargo,
persisten problematicas como el manejo inadecuado de residuos solidos, la
contaminacion del agua, la deforestacién y la presion sobre los ecosistemas, lo que
hace necesario promover practicas sustentables.
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7.10 Proteccion Integral e interés superior de ninas, nifios y adolescentes,
igualdad y no discriminacion

El concepto de Proteccion Integral y el principio de Interés Superior de Ninas,
Nifnos y Adolescentes son pilares fundamentales en el derecho internacional, en
particular en la Convencion sobre los Derechos del Nifio de la ONU, que se adoptd
en 1989 y que ha sido ratificada por la mayoria de los paises del mundo. Este
enfoque se refiere a la obligacién de los Estados y la sociedad en general de
proteger los derechos de los menores en todos los aspectos de su vida,
garantizando su bienestar, desarrollo, y seguridad

7.11 Interés Superior del Nifo, Nifia y Adolescente

Este principio el gobierno municipal ha tomado la decisién que se tomen en relacién
con un menor deben priorizar su bienestar y desarrollo integral. El Interés Superior
no solo esta relacionado con la proteccion de su seguridad fisica, sino con un
enfoque holistico que promueva sus derechos a la educacion, a la salud, a la
identidad, entre otros.

Este principio esta por encima de otros intereses, incluso del interés de los padres
o del interés politico, econémico o social. Asi, en situaciones de conflicto, el interés
superior de un nifo o adolescente siempre debe ser la prioridad.

7.12 Igualdad y No Discriminacién

El derecho a la igualdad y la no discriminacion se basa en que todos los nifios, nifas
y adolescentes deben tener las mismas oportunidades de desarrollo y disfrute de
sus derechos, sin importar su género, raza, religion, discapacidad, orientacién
sexual, condicion social, entre otros factores.

La igualdad implica que no debe haber distincion en el trato, acceso a servicios y
oportunidades. La no discriminacion exige que ningun nifio sea tratado de manera
injusta o excluido por alguna caracteristica particular. Esto se extiende tanto a la
prevencion de la discriminaciéon directa como a la que puede ocurrir de manera
indirecta.

7.13 Equidad y Genero

La equidad de género en la administracién municipal de Tlapacoyan es fundamental
para garantizar que todos los ciudadanos, independientemente de su sexo,
identidad de género u orientacion sexual, tengan acceso a las mismas
oportunidades, servicios y derechos. Por eso se Implementara politicas y acciones
orientadas a la equidad de género permite eliminar las brechas de desigualdad y
crear una sociedad mas justa y respetuosa.
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VI. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Inclusién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Los objetivos estratégicos planteados para el municipio de Tlapacoyan presentan una clara
alineacion con la Organizacion de las Naciones Unidas en el marco de la Agenda 2030, al
vincularse directamente con diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
abordan dimensiones ambientales, econdmicas, sociales e institucionales.

El objetivo ambiental orientado a conservar los recursos naturales mediante acciones
sustentables en zonas urbanas y rurales se relaciona de manera directa con los ODS 6
agua limpia y saneamiento, 13 accién por el clima y 15 vida de ecosistemas terrestres, ya
que promueve la proteccion del medio ambiente, el uso responsable de los recursos
naturales y la mitigacién de impactos ambientales. De forma indirecta, también contribuye
al ODS 11 ciudades y comunidades sostenibles, al fomentar un entorno mas equilibrado y
sustentable.

El objetivo econdmico impulsar el desarrollo econémico local mediante el fortalecimiento de
actividades productivas se vincula directamente con los ODS 8 trabajo decente y
crecimiento econémico y 9 industria, innovacion e infraestructura, al promover el empleo, la
productividad y el desarrollo econémico. Asimismo, contribuye indirectamente a los ODS 1
fin de la pobreza y 2 hambre cero, al mejorar los ingresos de la poblacién y fortalecer el
sector agropecuario.

Por su parte, el objetivo social de garantizar el acceso a servicios basicos y programas
sociales se alinea directamente con los ODS 1 fin de la pobreza, 3 salud y bienestar y 6
agua limpia y saneamiento, al asegurar condiciones minimas de bienestar para la
poblacion. De manera complementaria, se relaciona con los ODS 10 reduccion de las
desigualdades y 11 ciudades y comunidades sostenibles, al promover la equidad en el
acceso a servicios e infraestructura.

El objetivo transversal busca garantizar que las acciones y programas municipales se
desarrollen bajo principios de transparencia, participacién ciudadana, igualdad de género e
inclusion social se vincula directamente con el ODS 16 paz, justicia e instituciones sdlidas
y el ODS 5 igualdad de género, al fortalecer la gobernanza, la rendicion de cuentas y la
equidad. De manera indirecta, también contribuye a los ODS 10 reduccion de las
desigualdades) y 17 alianzas para lograr los objetivos, al fomentar la inclusion social y la
colaboracién entre actores. Los objetivos reflejan una planeacion municipal integral que
responde a los principios de desarrollo sostenible promovidos por la Organizacién de las
Naciones Unidas, permitiendo que Tlapacoyan avance hacia un modelo de desarrollo
equilibrado, incluyente y sostenible.

% 57 il TLAPACOYAN
o ACCIONES QUE NOS UNEN



8.1 Indicadores que permitan dimensionar o evaluar.

Eje rector: Sostenibilidad y Proteccién del Entorno

Indicador estratégico

Valor de la meta

Objetivo Nomb Fé | D .. Medio de Linea base Meta cuatrienal

ombre ormula escripeion | yerificaciéon (2025) (2029)
Objetivo 1.
Mitigar la
influencia de
la actividad . .

- . Direccion de
antropogeénica Mide la Medio
en los indice de Hectareas rgcuperamon de Ambiente /
recursos g areas verdes y 0 ,
reforestacion | reforestada . actas de . 10 hectareas

naturales . ecosistemas . hectareas

anual s/ afo jornadas /
degradados degradados en .
en zonas el municipio registros ante

: CONAFOR
urbanas y
rurales del
territorio
municipal.
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Eje rector: Desarrollo Econémico y Productividad Local

Objetivo

Indicador estratégico

Valor de la meta

Nomb Fé | D .. Medio de Linea base Meta cuatrienal
ombre ormula escripeion | yerificaciéon (2025) (2029)
l?nbﬁtslgflgé (Numero de | Mide el alcance Padron de
pul productores de los o
actividades Tasa de beneficiarios y
productivas | Fortalecimien apoyadoso | programas de actas de 828
capacitado apoyo a . o
increqrﬁ:nten Proc;[zc?ores s/ Total de agricultores ieﬁsfijergssds Reglztrado 100%
productores (citricos, .
el desarrollo Locales. . g constancias de
econdémico en registrados) platano) y capacitacion
el municipio x 100 emprendedores.
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Eje rector: Bienestar Social e Inclusién Ciudadana

Indicador estratégico

Valor de la meta

Objetivo Nomb Fé I D s Medio de Linea base Meta cuatrienal
ombre ormuia escripcion | yerificacion (2025) (2029)
Objetivo 1. Viviendas
que
Promover el
: - carecen de
bienestar (Viviendas Mi o
. ide acceso a servicios
social con con nuevos C .
roaramas Cobertura de Servicios / servicios Censo de basicos
Prog servicios basicos agua, Poblacién y drenaje 100%
sociales que . Total . .
basicos - drenaje y vivienda INEGI | 230, agua
reduzcan la viviendas) -
electricidad. entubada
pobrezay x 100
desigualdad 439 y.qu
. eléctrica
del municipio. 177
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Eje transversal: Gobernanza, Transparencia e Innovacion Publica y Valores.

Indicador estratégico Valor de la meta
Objetivo . .. Medio de Linea base Meta cuatrienal

Nombre Férmula Descripcion verificacién (2025) (2029)
Objetivo 1.
Garantizar
programas
municipales
que se
desarrollen Servidores
bajo principios Personal capacitado E\_/all'Ja. . _ No .
de . capacitado s / total profesmnqhzam Control interno disponible 100%
transparencia, personal) x | 6n del gobierno.
participacion 100
ciudadana,
igualdad  de
genero e
inclusién
social.

61

%ﬁv £ TLAPACOYAN
/¥ ACCIONES QUE NOS UNEN




Eje rector: Sostenibilidad y Proteccion del Entorno

Indicador estratégico

Valor de la meta

Estrategia N . . Medio de Linea base Meta
ombre Férmula Descripcion AR cuatrienal
verificacion (2025) (2029)

Estrategia 1.

Implementar un

sistema eficiente de

recoleccién Evaluar la

mediante la o . -

separacion y indice de eff|0|en0|a_ded la | Pagina oficial

disposicion final | recoleccion de Toneladas reculenclle’i © A tdel iont 60 ton/dia 50 ton/di

adecuada de| residuos sélidos Tiempo cargggigggl?jg I{)s yun S;nlen ° (2022) on/dia

residuos sélidos urbanos .

urbanos, que camiones Tlapacoyan

disminuya la recolectores.

contaminacion

ambiental en el

municipio.

Estrategia 2.

Promover acciones

de reforestacion,

educacion

ambiental y | Operatividad de las PTAR Plantas de

proteccion de plantas de en tratamiento de INEGI. SIATL 3en 6 en

ecosistemas, que| tratamiento de Operacion aguas residuales ’ operacion operacion

conserven los| aguas residuales (PTAR)

recursos naturales

en zonas urbanas y

rurales del

municipio.
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Eje rector: Desarrollo Econémico y Productividad Local

Indicador estratégico

Valor de la meta

Estrategia . . Medio de Linea base Meta
Nombre Férmula Descripcion e s cuatrienal
verificacién (2025)
(2029)
Estrategia 1.
Fortalecer acciones
productivas del o
sector rural Cantidadde | Evaluasiel | 100% de
: ; . 5342 sin productores
mediante Productores campesino esta , -

o ] e asesoria por | registrados
capacitacion, Asesoria Asesorados recibiendo Base de datos arte del en el
financiamiento y a / asesoria técnica | de Desarrollo a Entamiento Padron del
asistencia técnica, Productores Productores mejorar su Agropecuario y De Reqistro
que incremente la registrados cosecha o Tlapacovan A grario
rentabilidad de la ante el RAN combatir plagas. pacoy gr;

g Nacional
produccion
agropecuaria en el
municipio.
Estrategia 2.
Promover acciones
de inversion local e Mide la
incrementar la accesibilidad y .
: Nuevos Registros de
derrama Empadronamiento comercios para un la oficina de 828 1000
economica de comercios empadronados ciudadano abrir Comercio registrados
garantizando P un pequerio local
mejora de en el municipio.
infraestructura y
difusion turistica.
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Eje rector: Bienestar Social e Inclusién Ciudadana

Indicador estratégico

Valor de la meta

Estrategia . - Medio de Linea base Meta
Nombre Férmula Descripcion Y cuatrienal
verificacion (2025)
(2029)

Estrategia 1.
Ampliar la
cobertura de
servicios  basicos - Mide qué tan

: (Peticiones de -
mediante . . rapido responde
. la ciudadania : INEGI Censo
infraestructura con Apoyos ala / el gobierno de poblacion ND 100%
acciones de gestion vivienda Peticiones cuando un vecino \F;ivien da y °
de recursos vy reporta una calle

L . totales) x100

atencion prioritaria, oscura.
mejorando la
calidad de vida de
la poblacion.
Estrategia 2.
Implementar
acciones de Refleja si los
atencién  integral, Cantidad rodr ; mas de
inclusién social 'y Personas personas psa?ud estan INEGI Censo 1000
asistencia atendidas/ atendidas legando a de poblaciény ND ersonas
comunitaria, que | brigadas de salud durante las uier?es mas 1o vivienda P
mejore el bienestar brigadas 9 :
de grupos necesitan.
prioritarios del
municipio.
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Eje transversal: Gobernanza, transparencia e innovacion publica

Indicador estratégico Valor de la meta
: . Meta
Estrategia . L Medio de Linea base .
Nombre Férmula Descripciéon verificacion (2025) cuatrienal
(2029)
Estrategia 1.
Mejorar la . Mide la L
gobernanza con . . (Tramltes modernizacion Pag.' na web
. Tasa de tramites | digitales/ Total e ) oficial y o
acciones de o . administrativa'y . . 50% de los
. municipales de tramites " catalogo de Sin datos o
transparencia e Co ; facilidad de . Tramites
) - . digitalizados. ofrecidos) x tramites y
innovacidén publica 100 acceso para el Servicios
del municipio con ciudadano. '
un gobierno digital.
Estrategia 2.
Promover los
valores con
acciones de C Mide el .
. . e Participacion (Personas . : Listas de o
igualdad e inclusion . g involucramiento . . 10% dela
» ciudadana en participantes / . , asistencia 61,377 P
en las politicas L de la ciudadania . Poblacion
- programas poblacion total) . reportes de Habitantes
publicas que - en acciones del total
: municipales x 100 . programas
garanticen acceso gobierno.
equitativo a
servicios y
oportunidades.

Las fichas técnicas se publicaran en el catalogo de indicadores de Desempeiio Municipal (CGIDEM)

(N F
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IX.

ALINEACION CON LA PLANEACION FEDERAL

CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030 O
INSTRUMENTOS SUBSECUENTES

Alineacioén al Plan Estatal de Desarrollo y Alineaciéon al Plan Nacional de

Desarrollo

Plan Nacional de
Desarrollo 2025-
2030

Plan Veracruzano de
Desarrollo 2025-2030

Plan Municipal de
Desarrollo 2026-2029

Eje general 4: Desarrollo
Sustentable

2. VERACRUZ CON
ECONOMIAY
SUSTENTABILIDAD

Eje rector: Sostenibilidad y
Proteccion al Entorno

Eje general 3: Economia

3. VERACRUZ CON

Eje rector: Desarrollo

v trabai INFRAESTRUCTURAY Econdmico y Productividad
moral'y trabajo MOVILIDAD Local
Eje general 2: Desarrollo | 1. VERACRUZ CON . o .
: Eje rector: Bienestar Social e
con bienestary BIENESTARY Inclusion Ciudadana
humanismo HUMANISMO

Eje Transversal 1:
Igualdad sustantiva y
derechos de las mujeres

6. UN GOBIERNO DE
DERECHQOS, INCLUSIVOY
PARTICIPATIVO

Eje transversal: Gobernanza,
Transparencia, Innovacion
Pudblica y Valores
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9.1 Inclusién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Estrategia

Objetivos de la agenda 2030

Alineacion directa

Alineacion indirecta

Implementar un sistema eficiente de
recoleccion mediante la separacion y

disposicion  final adecuada de
residuos solidos urbanos, que
disminuya la contaminacion

ambiental en el municipio.

-I ACCION 6 AGUA LIMPIA
POR EL CLIMA Y SANEAMIENTO

s

Promover acciones de reforestacion,
educacion ambiental y proteccion de
ecosistemas, que conserven los
recursos naturales en zonas urbanas
y rurales del municipio.

13 :gglngLIMA

O

EDUCACION
DE CALIDAD

|

Fortalecer acciones productivas del
sector rural mediante capacitacion,
financiamiento y asistencia técnica,
que incremente la rentabilidad de la
produccion agropecuaria en el
municipio.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

FIN 10 REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DESIGUALDADES

i | =

v

Promover acciones de inversion local
e incrementar la derrama econdmica
garantizando mejora de
infraestructura y difusion turistica.

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Ampliar la cobertura de servicios
basicos mediante infraestructura con
acciones de gestién de recursos y
atencion prioritaria, mejorando la
calidad de vida de la poblacion.

Bisa,

SALUD FIN
Y BIENESTAR DE LA POBREZA

Implementar acciones de atencion
integral, inclusion social y asistencia
comunitaria, que mejore el bienestar
de grupos prioritarios del municipio.

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Mejorar la gobernanza con acciones
de transparencia e innovacion publica
del municipio con un gobierno digital.

] PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
vz

EDUCACION
DE CALIDAD

SALUD
Y BIENESTAR

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

Promover los valores con acciones
de igualdad e inclusion en las
politicas publicas que garanticen
acceso equitativo a servicios vy
oportunidades.

IGUALDAD
DE GENERD

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

-
(=)

W

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

-
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X.PROGRAMAS DERIVADOS DE PMD

Eje rector: Sostenibilidad y . N
iy Programas Responsable | Financiamiento
Proteccion al Entorno
Linea de accion 1.
Optimizar las rutas de
recoleccion de residuos Programa
sélidos en colonias Municipal de —
. . y unicipal Limpia Recursos
comunidades mediante el| Optimizaciéon de - .
. : . Publica propios
uso de logistica operativa,| Recoleccion de
« | calendarizacién y Residuos
8| supervision continua del
D| servicio municipal.
- r'd - r
©|Linea de accién 2.
E Establecer centro de Obras
transferencia de residuos| Programade | Publicas en
solidos mediante gestion| Infraestructura | coordinacion
de recursos publicos,| paraCentrode | con Limpia FORTAMUN
construccion de| Transferencia Publica y
infraestructura adecuada| de Residuos medio
y coordinacion ambiente
institucional.
Linea de acciéon 1.
Reforestar areas verdes y
zonas degradadas del Programa
municipio mediante | Municipal de :
. P . pal ¢ Medio Recursos
jornadas comunitarias,| Reforestaciony . .
g e ambiente propios
donacién de plantas y| Restauracion
coordinacion con Ambiental
AN | instituciones ambientales
-2 | v educativas.
()
wd
©
S .
& Linea de accion 2.
Fomentar la educacién Proarama de Medio
ambiental en la poblacion grama ambiente en
. " Educacion y . Recursos
mediante platicas, talleres coordinacion .
. Cultura propios
y campafias en escuelas y . con
. Ambiental .
comunidades del educacion
municipio.
% 63 52 TLAPACOYAN
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Eje rector: Desarrollo
Econdémico de Programas Responsable | Financiamiento
Productividad Local
Linea de accion 1.
Apoyar a productores
mediante talleres, | Programa de
: . L Desarrollo Recursos
insumos accesibles en| Fortalecimiento :
N ) rural propios
« | coordinacion con | Productivo Rural
® | instituciones privadas y
P | dependencias estatales.
e , . s
©(Linea de accion 2.
| Mejorar caminos saca Desarrollo
w . Programa de
cosechas en localidades . . rural en
. . . .| Mejoramiento de L Recursos
rurales mediante inversion ) coordinacion :
L . Caminos Saca propios
publica, mantenimiento Cosechas con obras
periodico y coordinacion publicas
comunitaria.
Linea de accion 1.
Mejorar la infraestructura
en zonas comerciales Programa de Desarrollo
: ©S Y| Infraestructura | econdémico
productivas del municipio para el en
mediante obras publicas, Y FORTAMUN
o P Desarrollo coordinacion
mantenimiento urbano y -
estion de recursos ante Economico con obras
o~ |9 . Local publicas
© | instancias
2| gubernamentales.
- 7 . 7
® | Linea de accién 2.
E Promover atractivos
naturales como rios y Desarrollo
. Programa de -
cascadas mediante C econémico
~ - Promocién Recursos
campanas digitales, . en :
P . o Turistica . propios
difusién turistica y - coordinacion
R Municipal )
coordinacién institucional con turismo
para atraer visitantes al
municipio.
69 5 TLAPACOYAN
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Eje rector: Bienestar Social P . N
elhelisianiCiidadana rogramas Responsable | Financiamiento
Linea de accién 1.
Ampliar la cobertura de
agua potable, drenaje, Obras
energia eléctrica y Programa de | publicas en
pavimentacion de calles Ampliacion de | coordinacion
en colonias y Servicios con aguay FORTAMUN
comunidades prioritarias Basicos saneamiento
« | mediante ejecucion de Municipales , alumbrado
% | obras publicas y gestion publico
D| de recursos estatales y
® | federales.
E Linea de accién 2.
Impulsar programas de
mejoramiento de vivienda
mediante apoyos de Programa de Desarrollo
materiales y coordinaciéon | Mejoramiento de social FORTAMUN
institucional para Vivienda
fortalecer condiciones
habitacionales en hogares
vulnerables.
Linea de accién 1.
Incrementar seguridad,
part|C|p§,C|on_ c_nudadgna y Programa
proteccion civil mediante .
., o Integral de Seguridad y
organizacion comunitaria, S idad roteccion Recursos
uso de tecnologia y eguriaad y protect propios
. Participacion civil
~ programas.prgventlvos Ciudadana
8 | para reducir riesgos y
| mejorar convivencia
® | social.
E Linea de accién 2.
Impulsar programas de
salud preventiva en la Programa DIF
poblacion mediante Municipalde | municipal en Recursos
campanas, brigadas Salud coordinacion propios
médicas y coordinacion Preventiva con Salud
con instituciones del
sector salud.
ﬁ 70 52 TLAPACOYAN
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Eje transversal:
Gobernanza,
Transparencia, Innovacion Responsabl | Financiamient
y Valores Programas e o
Linea de accién 1.
Implementar y mantener Sistemas en
. - Programa de L
sistemas digitales : - coordinacion
. . Gobierno Digital Recursos
mediante control interno, -, de .
. : y Atencion , propios
«~ | quejas ciudadanas y ; contraloria
« o Ciudadana
S seguimiento de general
@ | observaciones.
S Oficialia
4 | Linea Qe accion 2. Programa de
W | Capacitar al personal Capacitacién y | mayoren
programas de perspectiva | ¢n del Servicio | CO" "€CUrsos propios
de género, derechos Publico humanos y
humanos y transparencia. contraloria
Linea de accién 1.
Implementar una cultura
P . Programa de DIF en
de integridad para grupos ., L
, Atencion coordinacion
vulnerables mediante Recursos
. Integral a con .
programas equidad, propios
e Grupos desarrollo
v | S2lUd, educacion, Vulnerables social
® | servicios y derechos entre
2| hombres y mujeres.
b= , .z
® | Linea de accién 2. Programa de
hd . .
& Capacitar servidores Igualdad entre
publicos y ciudadania en hombres y Instituto de
igualdad, inclusién y no mujeres, nifosy | la mujery Recursos
discriminacion en nifos nifas en DIF propios
ninas y adolescentes Inclusion No municipal
mediante campanas Discriminacion y
permanentes. SIPINNA.
71 52 TLAPACOYAN
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XI. PREVISIONES DEL INGRESO Y DEL GASTO
Ingresos ejercidos (2021-2024)

Finanzas publicas 2021 2022 2023 2024
Total, de ingresos 182,283,130 | 190,960,866 | 225,704,404 | 233,231,810
Impuestos 7,744,873 | 8,988,706 | 9,225,935 | 10,691,731

Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

Contribuciones de

Mejoras
Derechos 10,418,523 | 13,511,043 | 14,053,099 | 17,127,192
Productos 80,068 1,914,648 | 3,546,029 | 2,568,939
Aprovechamientos 2,803,190 | 1,501,217 | 6,665,063 | 4,645,688

Participaciones federales | 53,964,333 | 63,585,115 | 73,331,714 | 74,472,128

Aportaciones federales y
estatales

Otros ingresos - - - -

Financiamiento 6,838,109 - - -

Disponibilidad inicial - - - -
Fuente: Finanzas publicas, estatales y municipales, INEGI.

100,434,034 | 101,460,137 | 118,882,564 | 123,726,132

Durante el periodo 2021-2024, el municipio de Tlapacoyan, Veracruz, registré un
comportamiento creciente en sus ingresos totales. En 2021, los ingresos
ascendieron a 182,283,130 pesos, incrementandose a 190,960,866 pesos en 2022,
alcanzando 225,704,404 pesos en 2023 y cerrando en 233,231,810 pesos en 2024.
Esta tendencia refleja una mejora progresiva en la captacion de recursos. En cuanto
a la composicion de los ingresos, los impuestos mostraron un crecimiento sostenido,
pasando de 7,744,873 pesos en 2021 a 10,691,731 pesos en 2024. Por su parte,
los derechos también incrementaron de manera constante, al pasar de 10,418,523
pesos en 2021 a 17,127,192 pesos en 2024, evidenciando un fortalecimiento en la
recaudacion por servicios municipales.

Los productos presentaron variaciones, iniciando con 80,068 pesos en 2021,
aumentando a 1,914,648 pesos en 2022, para posteriormente disminuir a 2,568,939
pesos en 2024. En el caso de los aprovechamientos, se observé un comportamiento
irregular, con 2,803,190 pesos en 2021, una disminucion en 2022, un repunte en
2023 y una ligera caida en 2024. Las participaciones federales constituyen una de
las principales fuentes de ingresos del municipio, con un incremento significativo de
53,964,333 pesos en 2021 a 74,472,128 pesos en 2024. De igual forma, las
aportaciones federales y estatales representan la mayor proporcion de los ingresos
totales, pasando de 100,434,034 pesos en 2021 a 123,726,132 pesos en 2024, lo
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que evidencia una alta dependencia de recursos provenientes de otros niveles de
gobierno.

Otros rubros como cuotas de seguridad social, contribuciones de mejoras, otros
ingresos, financiamiento y disponibilidad inicial no registraron los ingresos durante

el periodo analizado.

Egresos ejercidos (2021-2024)
Finanzas publicas 2021 2022 2023 2024
Total, de egresos 182,283,130 | 190,960,866 | 225,704,404 | 233,231,810
Servicios personales 64,512,416 | 69,315,233 | 71,343,480 | 75,325,273
Materiales y suministros | 15,248,539 | 9,269,115 | 8,681,325 | 10,918,862
Servicios generales 31,789,604 | 34,767,307 | 55,302,679 | 69,834,756
Transferencias,
asignaciones, subsidiosy | 3,491,317 907,913 1,858,137 | 2,040,780
otras ayudas
inmﬁfbr;g:‘ gﬁteabr']‘;isél os | 5454882 | 2,938,179 | 13,732,488 | 4,400,780
Inversion publica 46,632,058 | 62,650,913 | 67,235,322 | 67,984,218
Inversiones financieras y
otras provisiones ) ) ) )
Otros egresos - - - -
Deuda publica 15,154,314 - - -
Disponibilidad final - 11,112,206 | 7,550,973 | 2,727,141
Fuente: Finanzas publicas, estatales y municipales, INEGI.

En relacién con el gasto publico municipal, los egresos del municipio de Tlapacoyan
mantuvieron una tendencia creciente y equilibrada respecto a los ingresos. En 2021,
el gasto total fue de $182,283,130.00 pesos, incrementandose a $190,960,866.00
pesos en 2022, $225,704,404.00 pesos en 2023 y $233,231,810.00 pesos en 2024.
El principal componente del gasto corresponde a los servicios personales, que
representan el pago de sueldos y salarios, manteniéndose como el rubro de mayor
peso durante todo el periodo, con cifras que oscilan entre 64 y 75 millones de pesos.

Los materiales y suministros mostraron un crecimiento progresivo, pasando de
$15,248,539.00 pesos en 2021 a $19,018,862.00 pesos en 2024, reflejando
mayores necesidades operativas. Por su parte, los servicios generales registraron
un aumento considerable, al pasar de $31,789,604.00 pesos en 2021 a
$69,834,756.00 pesos en 2024, lo que indica un incremento en gastos relacionados
con operacion y mantenimiento.

HHHHH
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Las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas presentaron variaciones
durante el periodo, con una disminucién en 2022 y un incremento posterior en 2023
y 2024, lo cual esta asociado a apoyos sociales y programas de asistencia.

En el rubro de bienes muebles, inmuebles e intangibles, se observd un
comportamiento irregular, destacando un aumento significativo en 2023. La
inversion publica se posiciona como el segundo rubro mas importante del gasto, con
un crecimiento sostenido de $46,632,058.00 pesos en 2021 a $67,984,218.00 pesos
en 2024, lo que refleja una mayor asignacion de recursos a obras y desarrollo de
infraestructura.

La deuda publica Unicamente se registré en 2021 con $15,154,314 pesos, sin
presentarse en los afos posteriores, lo que sugiere una disminucion o liquidacion
de compromisos financieros. Finalmente, la disponibilidad final muestra una
reduccion progresiva, pasando de $11,112,206.00 pesos en 2022 a $2,727,141.00
pesos en 2024.

% 74 & TLAPACOYAN
o ACCIONES QUE NOS UNEN



11.1 Proyeccion de obras y fuentes de financiamiento

Area Propuesta oAr1| OAZ oAr; g: Financiamiento
Obras Pavi .
Publicas avimentacion VI Vv Vv |V Federales
P(St?lzizs Ampliacién del andador N Federales
Obras Reconstruccion monumento a
Pdblicas la madre v Municipal y estatal
Obras Puent tonal
Publicas uente peatona v Municipales y federal
Obras e
Plblicas Bardas de contencion v Municipal
Obras A i
Publicas reas recreauvas v | v | Municipal, estatal y federal
Obras G - b t
Publicas uarniciones y banquetas v Municipal y estatal
ngﬁizs Mantenimiento del boulevard J Municipales.
Area Propuesta oAr1| OA; oAr:; g: Financiamiento
Desarrollo Cami | lari
Agropecuario aminos Interparcelarios Sl vl vl v Municipal y estatal
Desarrollo Insumos agricolas a bajo
Agropecuario costo v | v | v | v | Municipal, estatal y federal
Desarrollo i
Agropecuario Infraestructura agricola v Estatal y federal
Desarrollo Créditos a productores
Agropecuario agropecuarios VAN VAN EEVAN B4 Municipal
Desarrollo e
Agropecuario Asesoria técnica VI V| VY|V Municipal
Desarrollo
Agropecuario Huertos escolares VI V| VY|V Municipal
Desarrollo . . .
Agropecuario Tianguis agropecuario VI V| VY|V Municipal
Desarrollo s
Agropecuario Analisis de suelo v | v | v | ¥ | Municipal, estatal y federal
i An [ An | Ad | Al . o
Area Propuesta 0o1l02l03| 04 Financiamiento
Aguay :
saneamiento Drenaje v | v | ¥ | Vv | Municipal, estatal y federal
Aguay
saneamiento PTAR v | Municipal, estatal y federal
Aguay
saneamiento Agua potable v | v | Municipal, estatal y federal
Aguay )
saneamiento Red agua de rio v | v | Municipal, estatal y federal
Aguay . .
saneamiento Drenaje pluvial v | Municipal, estatal y federal
Aguay Mantenimiento de la red de
saneamiento agua v v |V Municipal
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A An | Aid | Ai | Af . o
Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
Transito y Sefialamientos viales -
seguridad vial VAN VAN ERVAN IV Municipal
Transito y Bacheo
seguridad vial v v Municipal
Transito y
seguridad vial Topes v v Municipal, estatal y federal
Transito y .
seguridad vial Parquimetros v Municipal, estatal y federal
Transito y : .
seguridad vial Drenaje pluvial v Municipal, estatal y federal
Transito y Programa de Vehiculos
seguridad vial maceta VI V|V |V Municipal
Transito y Casetas para transporte
seguridad vial publico v v Municipal y estatal
A An | Ai | AR | Ad . o
Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
Desarrollo . -
social Sal6n de usos multiples v | ¥ | Municipal, estatal y federal
Desarrollo . .
social Techados de salén social J Municipal
Desarrollo )
social Terrenos para panteon v Municipal, estatal y federal
Desarrollo -
social Perrera municipal v Municipal
Desarrollo I
social Albergue comunitario v Municipal
Desarrollo Tiend munitari
social lendas comunitarias VIV VY|V Federal
Desarrollo . .
social Médulos de atencién VIV VY|V Municipal
Desarrollo Proaram ial
social ogramas sociales VI VvV |V Federal
A An | Ai | AR | Ad . .
Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
Desarrollo
Economico Taller de autoempleo Jlvl vl v Municipal
Desarrollo -
Economico Taller de emprendimiento Jlvl vl v Municipal
Desarrollo Gestién de una plaza
Econdmico comercial V' | Municipal, estatal y federal
Desarrollo .
Econémico Feria del empleo VAN VAN ERENVAN BN Municipal
Desarrollo
Econdémico Central de abasto v | v | v | v | Municipal, estatal y federal
Desarrollo Control de comercio
Econdmico ambulante VI VvV |V Municipal
Desarrollo Apoyo a mujeres
Econémico emprendedoras v | v | v | ¥ | Municipal, estatal y federal
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i An [ An | Ah | AR . .

Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
Seguridad Taller de prevencion del delito | v Municipal
Seguridad Sistemas de camara v Municipal
Seguridad Programa vecino vigilante v Municipal

. Rehabilitacion de la agencia
Seguridad municipal v Municipal
Seguridad Mayor patrullaje v | v | v | Vv | Municipal, estatal y federal
A An [ An | Ad | Al . .
Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
Medio Mayor frecuencia del camion .
ambiente de la basura VIiVvIiVv |V Municipal
Medio Limpieza de los nacimientos o

ambiente de agua VAN VAN VAN IV Municipal
Medio ; .

ambiente Designar areas verdes v Municipal
Medio

ambiente Contenedores de basura J Municipal
Medio Centro de acopio de residuos o

ambiente de manejo especial aRarari Municipal
Medio Regulacién de las areas

ambiente verdes v Municipal, estatal
Medio .,

ambiente Reforestacion v Municipal y federal

A An [ An | Ah | AR . S

Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
Vivienda Laminas VI VvV |V Municipal
Vivienda Despensas VIV V]|V Municipal
Vivienda Tinacos VAN VAN ERVAN B4 Municipal y estatal
Vivienda Piso firme v | v | v | ¥ | Municipal, estatal y federal
Vivienda Apoyos a vivienda v | v | v | Vv | Municipal, estatal y federal
Vivienda Programas de vivienda v | v | v | ¥ | Municipal, estatal y federal

i An [ An | Ah | AR . .

Area Propuesta 01l02l 03|04 Financiamiento

Deporte Techado de canchas VIV V|V Municipal
Deporte Gradas VA VA VA V4 Municipal
Deporte Unidad deportiva VAN VAN ERNVAN BN Municipal y federal
Deporte Materiales deportivos VI VvV |V Municipal
Deporte Gimnasio municipal VAN VAN ERVAN B4 Municipal
Deporte Instructor de educacionfisica | v | v | Vv | V Estatal y federal
a An [ An | Ah | AR . I
Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
% 77 52 TLAPACOYAN

S/# ACCIONES QUE NOS UNEN



Educaciony Salas d mout
cultura alas de computo v Estatal y federal
Educaciony Mayor oferta educativa en el
cultura tecnoldgico v Estatal y federal
Educaciony Talleres de art
cultura alleres de artes VA VAN VA IV Municipal y federal
Educaciony B de ed ion
cultura ecas de educacio VA VAN VAN IV Municipal y federal
Educaciony Pintur " |
cultura ura para escuela v Municipal
Educaciony Climatizar aulas
cultura v Municipal, estatal y federal
Educaciony Mobiliario para aulas
cultura P v Municipal, estatal y federal
Educaciony .-
cultura Curso de idiomas VAN VAN ERVAN B4 Municipal
Educaciony .
cultura Barda perimetral v Municipal
A An | Ai | AQ | Af . S
Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
Salud Mejorar la clinica v Estatal y federal
Salud Mejorar los servicios de clinica v Estatal y federal
Salud Médico v Estatal y federal
Salud Campanas de salud VIV V|V Municipal y estatal
i An | Aid | Aid | AR . .
Area Propuesta 01l02l 03|04 Financiamiento
Alumbrado Ampliacién de energia Ingresos municipales,
Publico eléctrica v estatales y federales
Alumbrado Instalacién de lamparas
Publico P VI vI| vV Municipales
Alumbrado Mantenimiento de alumbrado Ingresos municipales,
Publico publico VI iV VvV estatales y federales
A An | Ai | AR | Af . o
Area Propuesta 01l02l 03|04 Financiamiento
Turismo Médulo de Turismo v Municipales y estatales
. Proyecto Turistico La
Turismo Hacienda v Municipal
A An | Ai | Ai | Af . S
Area Propuesta 01l02/ 03|04 Financiamiento
e Capacitacion de Proteccion
Proteccion civil Civil y Equipo v Municipal
% 78 52 TLAPACOYAN

S/# ACCIONES QUE NOS UNEN




11.2 Previsiones sobre asignacion de recursos 2026
(sujeta a modificacién)

ENTRE LA CALLE DIVISION DEL
NORTE Y PROLONGACION FERRER
DE LA COLONIA LUIS ESCOBAR
TOLEDANO.

Localidad Proyecto Costo Programa

REHABILITACION DE RED DE

DRENAJE SANITARIO Y AGUA

ENTUBADA DE LA CALLE Programa de

FERNANDO MONTES DE OCA Ampliacién de
TLAPACOYAN | yBIcCADA ENTRE LA CALLE| ¥ 68695998 | gorvicios Basicos

HEROICO COLEGIO MILITAR Y Municipales

CALLE 13 DE SEPTIEMBRE DE LA

COLONIA MILITAR.

REHABILITACION DE RED DE

DRENAJE SANITARIO Y AGUA Proarama de

ENTUBADA DE LA CALLE 4 UBICADA Am gIJiacién de
TLAPACOYAN ENTRE LA CALLE CARRIL DEL $ 787,385.59 Servigios Basicos

JARAL Y PROLONGACION ARRIAGA Municipales

DE LA COLONIA RICARDO FLORES

MAGON. INCLUYE LA PRIVADA.

REHABILITACION DE RED DE

DRENAJE SANITARIO Y AGUA Proarama de

ENTUBADA  DE LA CALLE Am ?iacién de
TLAPACOYAN PROLONGACION ARRIAGA $ 407,991.14 Servigios Basicos

UBICADA ENTRE LA CALLE 1 Y Municipales

CALLE 3 DE LA COLONIA RICARDO

FLORES MAGON.

REHABILITACION DE RED DE

DRENAJE SANITARIO Y AGUA Programa de

ENTUBADA DE LA CALLE DEL Ampliacion de
TLAPACOYAN CANAL UBICADA ENTRE LA CALLE $ 711,008.64 Servicios Basicos

XICOTENCATL Y CALLE Municipales

TEOTIHUACAN DE LA COLONIA 22

DE NOVIEMBRE.

REHABILITACION DE RED DE AGUA

ENTUBADA  DE LA CALLE Programa de

PROLONGACION ABASOLO Ampliacién de
TLAPACOYAN UBICADA ENTRE LA  CALLE $ 352,553.52 Servicios Basicos

AMERICAS Y CALLE LAUREANO Municipales

VINAS DE LA COLONIA LAS

AMERICAS

REHABILITACION DE RED DE

DRENAJE SANITARIO Y AGUA

ENTUBADA DE LA CALLE JOSEFA Programa de
TLAPACOYAN ORTIZ DE DOMINGUEZ UBICADA $ 1.916,960.63 Ampliacién de

Servicios Basicos
Municipales
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REHABILITACION DE RED DE
DRENAJE SANITARIO Y AGUA
ENTUBADA DE LA CALLE
LAUREANO VINAS UBICADA ENTRE

Programa de
Ampliacién de

TLAPACOYAN | "\ GALLE - PROLONGACION| ~ § 581,970.36 o
ABASOLO Y CARRETERA FEDERAL Municipales
TLAPACOYAN-MARTINEZ DE LA
TORRE DE LA COLONIA LA GRANJA.

REHABILITACION DE RED DE
DRENAJE SANITARIO EN CALLE
EMILIANO ZAPATA ENTRE LA CALLE
PROLONGACION FERRER Y CALLE
CARRIL  DEL  JARAL Y L rograma de

TLAPACOYAN | REHABILITACION DE DRENAJE|  $ 1,110,764.99 Servibios BAsions
SANITARIO DE LA CALLE CARRIL Municipalos
DEL JARAL ENTRE LA CALLE
EMILIANO ZAPATA Y CALLE JARA
DE LA COLONIA AMPLIACION EL
JARAL.

REHABILITACION DE RED DE
DRENAJE SANITARIO EN CALLE
CARDEL ENTRE LA AVENIDA POZA
RICA Y CALLE MIGUEL DE LA Programa de
MADRID Y REHABILITACION DE RED Ampliacion de

TLAPACOYAN DRENAJE SANITARIO DE LA $ 88964932 Servicios Basicos
AVENIDA EDEN ENTRE LA CALLE Municipales
ADOLFO RUIZ CORTINES Y CARDEL
DE LA COLONIA AMPLIACION
FREDEPO.

REHABILITACION DE RED DE
DRENAJE SANITARIO EN PRIVADA Programa de
LA GRANJA UBICADA ENTRE Ampliacion de

SANISIDRO | CARRETERA A SAN JOSE ACATENO| ¥ 841:262.81 Servicios Basicos
Y LIMITE DE LA CALLE EN LA Municipales
LOCALIDAD SAN ISIDRO.

AMPLIACION DE RED DE
ALCANTARILLADO PLUVIAL EN LA Proarama de
CALLE ACUEDUCTO Y MANUEL At €8

TLAPACOYAN |MENDOZA UBICADA ENTRE LA|  § 5,154,058.79 Somibies A
AVENIDA ARGENTINA Y AVENIDA Municipales
CUAHUTEMOC DE LA COLONIA
BUENOS AIRES.

AMPLIACION DE ~ RED  DE
ALCANTARILLADO PLUVIAL EN LA Programa de
CALLE PROL. MIGUEL HIDALGO Aot o

TLAPACOYAN |[QUE CONDUCE AL PARQUE|  $ 1,816,817.79 el
VEHICULAR UBICADA ENTRE LA Municipalos
CALLE EL ARENAL Y LIMITE DE LA
CALLE DE LA COLONIA CENTRO.
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AMPLIACION DE RED DE
ALCANTARILLADO PLUVIAL EN LA
CALLE ELIAS NUNES FUENTES

Programa de
Ampliacion de

SAN ISIDRO UBICADAIENTRE LA CARRETERA A $ 4,169,002.83 Servicios Basicos
SAN JOSE ACATENO Y CALLE JUAN Municipales
BOSCO DE LA LOCALIDAD SAN p
ISIDRO (PRIMERA ETAPA).
AMPLIACION DE LA RED DE
ELECTRIFICACION EN LA CALLE
LAUREANO VINAS UBICADA ENTRE
LA CALLE PROLONGACION Programa de
ABASOLO Y CARRETERA Ampliacion de
TLAPACOYAN | T| APACOYAN MARTINEZ DE LA| 5 98351538 Servicios Basicos
TORRE Y PROLONGACION Municipales
ABASOLO ENTRE CALLE
PARAGUAY Y CALLE SIN NOMBRE
DE LA COLONIA LA GRANJA.
AMPLIACION DE LA RED DE
ELECTRIFICACION EN LA CALLE Programa de
LAURELES UBICADA ENTRE LA Ampliacién de
SANISIDRO | - ARRETERA A SAN JOSE ACATENO| ~ © 1:254,665.62 Servicios Basicos
Y LIMITE DE LA CALLE LAURELES Municipales
EN LA LOCALIDAD SAN ISIDRO.
AMPLIACION DE LA RED DE
ELECTRIFICACION EN LA CALLE Proarama d
GRACIANO SANCHEZ ENTRE LA A
LA PALMILLA CALLE LAZARO CARDENAS Y $ 1,613,334.22 Servigios Basicos
CARRETERA TLAPACOYAN Municipales
MARTINEZ DE LA TORRE DE LA P
LOCALIDAD LA PALMILLA.
. Programa de
CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN . .
PLATANOZAPAN LA LOCALIDAD PLATANOZAPAN. $ 472,425.67 Mejor_amlento de
Vivienda
- Programa de
CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN . .
BUENA VISTA LA LOCALIDAD BUENA VISTA. $ 260,893.51 Mejci/r_amlento de
ivienda
- Programa de
CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN . .
PLAN DE HIDALGO LA LOCALIDAD PLAN DE HIDALGO. $ 116,353.54 Mejor_arnlento de
Vivienda
CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN Programa de
CONﬁEESgg'ON LA LOCALIDAD CONGREGACION $  527,189.31 Mejoramiento de
HIDALGO. Vivienda
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REHABILITACION DE PARQUES
PUBLICOS URBANO MONUMENTO A

Programa de
Infraestructura

TLAPACOYAN LA MADRE DE LA COLONIA $ 3,720,895.04 D I

AMPLIACION HEROICO COLEGIO 'Earaei esarrotio

MILITAR. condémico Local

CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE Programa de

PRIVADA ZARAGOZA UBICADA Infraestructura
TLAPACOYAN ENTRE CALLE ZARAGOZA Y LIMITE $ 972,056.07 para el Desarrollo

DE LA CALLE EN LA COLONIA Econdmico Local

CENTRO.

CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO DE CALLE Programa de

FERNANDO MONTES DE OCA Infra?estructura
TLAPACOYAN UBICADA ENTRE LA CALLE $ 1,555,642.12 ara el Desarrollo

HEROICO COLEGIO MILITAR Y FI)Econémico Local

CALLE 13 DE SEPTIEMBRE DE LA

COLONIA MILITAR.

CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 4

UBICADA ENTRE LA CALLE CARRIL Programa de

DEL JARAL Y PROLONGACION Infraestructura
TLAPACOYAN ARRIAGA Y PRIVADA DE LA CALLE 4 $ 1424,363.01 para el Desarrollo

ENTRE LA CALLE 4 Y LIMITE DE LA Econémico Local

CALLE DE LA COLONIA HEROICO

COLEGIO MILITAR.

CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE Proarama de

PROLONGACION ABASOLO Infragestructura
TLAPACOYAN UBICADA ENTRE LA CALLE $ 2,834,398.31 ara el Desarrollo

AMERICAS Y CALLE LAUREANO FI)Econémico Local

VINAS DE LA COLONIA LAS

AMERICAS.

CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE Programa de

IGNACIO ALLENDE Y BENITO Infraestructura

EL JOBO GARCIA UBICADA ENTRE LA CALLE $ 3,233,581.40 ara el Desarrollo

5 DE MAYO Y CARRETERA ‘I)Econémico Local

TLAPACOYAN - MARTINEZ DE LA

TORRE DE LA LOCALIDAD EL JOBO.

CONSTRUCCION DE PUENTE(S) Programa de

PEATONAL(ES) EN CALLE HEROES Infraestructura
TLAPACOYAN DE TLAPACOYAN Y CALLE $ 6,500,000.00

INSURGENTES DE LA COLONIA
FRANCISCO VILLA.

para el Desarrollo
Econdémico Local
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TLAPACOYAN

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTACION CON CONCRETO
HIDRAULICO DE LA CALLE
PROLONGACION ARRIAGA
UBICADA ENTRE LA CALLE 1 Y
CALLE 3 DE LA COLONIA RICARDO
FLORES MAGON.

$ 1,598,578.23

Programa de
Infraestructura
para el Desarrollo
Econdémico Local

TLAPACOYAN

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTACION CON CONCRETO
HIDRAULICO EN CALLE DEL CANAL
UBICADA ENTRE LA CALLE
XICOTENCATL Y CALLE
TEOTIHUACAN DE LA COLONIA 22
DE NOVIEMBRE.

$ 2,648,760.43

Programa de
Infraestructura
para el Desarrollo
Econdémico Local

TLAPACOYAN

REHABILITACION DE
PAVIMENTACION CON CONCRETO
HIDRAULICO EN CALLE JOSEFA
ORTIZ DE DOMINGUEZ UBICADA
ENTRE LA CALLE DIVISION DEL
NORTE Y PROLONGACION FERRER
DE LA COLONIA LUIS ESCOBAR
TOLEDANO.

$3,086,408.36

Programa de
Infraestructura
para el Desarrollo
Econdmico Local

TLAPACOYAN

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTACION CON CONCRETO
HIDRAULICO EN CALLE ZARAGOZA
ENTRE LA CALLE PROL. FERRER Y
CALLE CARRIL DEL JARAL DE LA
COLONIA LUIS ESCOBAR
TOLEDANO.

$2,872,477.40

Programa de
Infraestructura
para el Desarrollo
Econdémico Local

JAVIERROJO
GOMEZ

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO DEL BOULEVAR
DANTE DELGADO RANAURO ENTRE
LA CALLE 20 DE NOVIEMBRE Y
CALLE 16 DE SEPTIEMBRE DE LA
LOCALIDAD JAVIER ROJO GOMEZ.

$2,880,893.96

Programa de
Infraestructura
para el Desarrollo
Econdémico Local

ARROYO PIEDRA

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE DE
ALFREDO GONZALEZ HERRERA'Y
CALLE GUSTAVO FERMIN FUENTES
ENTRE LA CALLE FICUS Y AV. 19 DE
JUNIO DE LA LOCALIDAD ARROYO
PIEDRA.

$2,537,695.08

Programa de
Infraestructura
para el Desarrollo
Econémico Local

Total

$ 60,520,513.00
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11.3 Proyeccion anual de ingresos 2026-2029

CONCEPTO 2025 2026 2027 2028 2029
FISCALES $ 36,460,961.79 | $ 35953,053.04 | $ 3544514429 | $ 34,937,23554 | $ 34,429,326.79
PARTICIPACIONES | $ 82427,506.11 | $ 89,879,099.00 | $ 97,330,691.89 | $ 104,782,284.78 | $ 112,233,877.67
FORTAMUNDF $ 58,790,603.70 | $ 63,771,285.00| $ 68,751,966.30 | $ 73,732,647.60 | $ 78,713,328.90
FAISMUN $ 61,792,055.15| $ 60,520,513.00 | $ 59,248970.85| $ 57,977,428.70 | $ 59,248,970.85
HIDROCARBUROS | 3 44,468.31 | $ 46,885.00 | $ 49,301.69| $ 51,718.38 | $ 54,135.07
TOTAL $239,515,595.06 | $ 250,170,835.04 | $ 260,826,075.02 | $ 271,481,315.00 | $ 284,679,639.28

Los ingresos del municipio de Tlapacoyan constituyen la base financiera que
permite al Ayuntamiento operar, brindar servicios publicos y ejecutar obras en
beneficio de la poblacidn. Estos recursos se integran principalmente por ingresos
propios como impuestos, derechos, productos y aprovechamientos, asi como por
transferencias provenientes de los gobiernos estatal y federal, destacando las
participaciones y aportaciones que forman parte del sistema de coordinacion fiscal
en México.

En términos generales, los municipios como Tlapacoyan dependen en gran medida
de los recursos federales y estatales, los cuales suelen representar la mayor
proporcion de sus ingresos totales. Por su parte, los ingresos propios, aunque
menores, son fundamentales para fortalecer la autonomia financiera municipal y
reflejan la capacidad recaudatoria local, especialmente a través de contribuciones
como el impuesto predial y otros derechos administrativos.

Asimismo, la correcta administracién de estos ingresos es responsabilidad de la
tesoreria municipal, la cual debe garantizar su uso eficiente, transparente y
orientado al desarrollo social y econdmico del municipio. En este sentido, la
publicacion de la Ley de Ingresos y la informacion financiera en portales oficiales
forma parte de las obligaciones de transparencia, permitiendo a la ciudadania
conocer el origen y destino de los recursos publicos.
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Xlll. GLOSARIO

Administracion Municipal: Conjunto de acciones, politicas y decisiones
implementadas por el gobierno local para gestionar los recursos y atender las
necesidades de la poblacién.

Agenda 2030: Instrumento internacional que establece 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar el
bienestar.

Areas Naturales Protegidas: Espacios geogréaficos destinados a la conservacion
de ecosistemas, biodiversidad y recursos naturales bajo regulacion legal.

Cabildo: Organo colegiado del Ayuntamiento encargado de tomar decisiones y
aprobar politicas publicas municipales.

Consulta ciudadana: Proceso participativo mediante el cual la poblacién expresa
opiniones, necesidades y propuestas para la toma de decisiones publicas.

Coplademun (Comité de Planeaciéon para el Desarrollo Municipal): Instancia
encargada de coordinar la planeacidon del desarrollo municipal con participacion
ciudadana.

Desarrollo sostenible: Modelo de desarrollo que satisface las necesidades
actuales sin comprometer los recursos de futuras generaciones.

Diagndstico municipal: Analisis de la situacién actual del municipio en aspectos
sociales, economicos, ambientales y territoriales.

Drenaje: Sistema de infraestructura que permite la conduccién y disposicion de
aguas residuales.

Economia local: Conjunto de actividades productivas, comerciales y de servicios
que generan ingresos en el municipio.

Educacion basica: Nivel educativo obligatorio que incluye preescolar, primaria y
secundaria.

Eficacia: Capacidad de lograr los objetivos establecidos.

Eficiencia: Uso 6ptimo de los recursos para alcanzar resultados con el menor costo
posible.

Equidad: Principio que busca garantizar igualdad de oportunidades para todas las
personas.

Estrategia: Conjunto de acciones planificadas para alcanzar objetivos especificos.

Foros de consulta: Espacios de participacion donde la ciudadania expone
problematicas y propone soluciones.

Gestién publica: Accion de administrar recursos y ejecutar politicas para satisfacer
necesidades colectivas.
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Hidrografia: Conjunto de cuerpos de agua de una region, como rios, arroyos y
cuencas.

Indicador: Variable cuantitativa o cualitativa que permite medir avances o
resultados de una politica o programa.

Infraestructura: Conjunto de obras y servicios basicos como carreteras, agua
potable, drenaje y electricidad.

Justicia social: Principio que promueve la igualdad de derechos y oportunidades
para todos los sectores de la poblacion.

Legalidad: Cumplimiento de las normas juridicas en todas las acciones del
gobierno.

Marco juridico: Conjunto de leyes y normas que regulan la planeacion y actuacion
del gobierno municipal.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion que permite identificar
problemas, objetivos, indicadores y resultados.

Medio ambiente: Conjunto de elementos naturales que rodean a los seres vivos y
condicionan su desarrollo.

Misién: Propdsito fundamental de la administracion municipal.
Objetivo: Resultado que se pretende alcanzar mediante acciones especificas.

Participacion ciudadana: Intervencion activa de la poblacion en la toma de
decisiones publicas.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Documento rector que define objetivos,
estrategias y acciones del gobierno municipal.

Pobreza: Condicion en la que una persona carece de recursos suficientes para
satisfacer necesidades basicas.

Politica publica: Accion del gobierno orientada a resolver problemas sociales.

Recursos naturales: Elementos de la naturaleza utilizados para satisfacer
necesidades humanas.

Rezago educativo: Situacién en la que una persona no ha alcanzado el nivel
educativo esperado.

Servicios publicos: Prestaciones basicas que brinda el gobierno, como agua, luz,
seguridad y recoleccién de basura.

Transparencia: Acceso claro y publico a la informacion gubernamental.
Valores: Principios éticos que orientan la conducta de los servidores publicos.

Vision: Proyeccion del estado deseado del municipio en el futuro.
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